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Osez explorer... 

Osez étudier... 

Osez travailler... 

Osez en parler... 

Osez partager... 

Osez entreprendre... 

Osez donner... 

Osez vous dépasser... 
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[Ŝ tŀǾƻƛǎ ǾƛǎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊşǾŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ  
 
[Ŝ tŀǾƻƛǎ ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇŀǊƳƛ ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛȄ 
ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛŜǊǎ ŘΩŀƎƛǊ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ 
Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊƻƴǎ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ bƻǳǎ ƛƴǎƛǎǘƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƭŀ Ŧŀƛǘ ǾƛōǊŜǊ Ŝǘ ǳƴƛǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

!ǳ tŀǾƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŎŜƴǘǊƻƴǎ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΦ bƻǳǎ ƛƴǎƛǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ǾƛŜΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ǾƛŜΦ 

/ǊƻƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊşǾŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
 
wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
bƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 
bƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŞŎƭŀƛǊŞǎ Ŝǘ 
ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ǾƛŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
bƻǳǎ ŎŜƴǘǊƻƴǎ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Řǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 
 
{ΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊ 
bƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
 
5ƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
bƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ǾƛŜΦ 

tŀǾƻƛǎ ŘŜ [ƻǊŜǧŜǾƛƭƭŜ 

tŀǾƻƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ 
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tŀǾƻƛǎ ŘŜ vǳŞōŜŎ 

 NOTRE MISSION, NOS VALEURS  

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 



 LA GOUVERNANCE DU PAVOIS  

5 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму-
нлмфΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩƛŘŞŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ-ŎƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ 
ƧƻǳǊΦ  
 
aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎŀ ǘŞƴŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǎŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Ł ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝ tŀǾƻƛǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΥ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎŀƴǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł 
ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀŘǳƭǘŜΦ  
 
WŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊŀƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴΣ ǳƴŜ ƻƴŘŜ ŘŜ ŎƘƻŎ ŞƳƻǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜǎ ǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΣ aƳŜ WǳƭƛŜ ¢ǊǳŘŜƭ Ŝǘ aƳŜ 
LǎŀōŜƭƭŜ aƻƴƎǊŀƛƴΣ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀ ǎǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƻǳǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ CƛŘŝƭŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜ Řǳ tŀǾƻƛǎΦ aŜǊŎƛ 
Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ tŀǾƻƛǎΦ 
 
[Ŝ tŀǾƻƛǎ ŀǳǊŀ ол ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ aƳŜ ±Ŝǎǘŀ ²Φ WƻōƛŘƻƴΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł 
ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜ ƭŜƎǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řƻƴǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 
" ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƧŜ Řƛǎ ζaŜǊŎƛηΗ 
 
CǊŀƴŎƛƴŜ /ȅǊ 

tŀǊǝǊŀΣ ƴŜ ǇŀǊǝǊŀ ǇŀǎΚ 9ƭƭŜ ƭΩŀǾŀƛǘ Řƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŁ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛƭŁ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳΗ 

 

.ƻƴƧƻǳǊΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ tŀǾƻƛǎΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ǾƻǳƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜǊ ǳƴ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜΚ vǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭŜ tŀǾƻƛǎ ǘŀǘƻǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊΣ 

ŎΩŜǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ 

 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ 

ŀǎǇƛǊŜ Ł ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƛȄΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ tL{9Σ ƭŜ /ƭǳō IƻǊǎ-tƛǎǘŜΣ ŜǘŎΦ 

 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǊƳŜȊΣ ƭŜ tŀǾƻƛǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ CǊŀƴŎƛƴŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ tŀǾƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ aΦ tƛŜǊǊŜ wŀȅƳƻƴŘΣ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ȅ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нллмΦ [Ŝ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ǎƻƛ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƻǴ ƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŎƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

 

[ƻǳƛǎŜ 5ǊƻƭŜǘ 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ aƳŜ [ƻǳƛǎŜ 5ǊƻƭŜǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-:ǾŜ [ŜōƭƻƴŘΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aΦ tƛŜǊǊŜ wŀȅƳƻƴŘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ 
aΦ IǳƎǳŜ tŀǊŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ aƳŜ {ƻǇƘƛŜ DƛƴƎǊŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ 
aƳŜ !ƴƴŜ /ŀǊƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ aƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±ŜƛƭƭŜǳȄΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ aΦ !ƴŘǊŞ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ aƳŜ aŞƭŀƴƛŜ 5ǳŦƻǳǊΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ aΦ 5ŀǾƛŘ .ŜƭƭŀǾŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ  
 
aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǾƛƎƛŜ Řǳ tŀǾƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎǉǳƛǧŜȊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎΥ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 
ŦƻƴŘǎ vǳŞōŜŎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŜƴǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řǳ tŀǾƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
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bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŀǳ Ŭƭǎ ŘŜǎ ŀƴǎΦ [Ŝ tŀǾƻƛǎ ǝŜƴǘ Ł 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Ł ǆǳǾǊŜǊ Ŝǘ ōŃǝǊ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ł ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾƻƴǎΦ  

[Ŝ /L¦{{{ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ tŀǾƻƛǎΦ bƻǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όt{h/ύ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǾƻƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ Ŝǘ ŘŜ [ƻǊŜǧŜǾƛƭƭŜΦ 
 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
[Ŝ tŀǾƻƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 9ƳǇƭƻƛ-vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/L¢ύΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ όt!!{ !ŎǝƻƴύΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƻǳ ŀŘŀǇǘŞΦ  
 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
bƻǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΥ ƭŜ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŀŘǳƭǘŜǎ όƭŜ ŎŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ [ƻǳƛǎ-WƻƭƭƛŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ-{ŜƛƎƴŜǳǊƛŜǎύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  
 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ-vǳŞōŜŎ 
5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ-vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
Lƴǎǝǘǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ Řǳ /L¦{{{/b  
tǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ όtL{9ύ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΦ tƻǳǊǎǳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ{ŀƴǘŞ ƎƭƻōŀƭŜη ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł оп ŀƴǎ 
Řǳ /ƭǳō IƻǊǎ-tƛǎǘŜ Řǳ tŀǾƻƛǎΦ aŜǊŎƛ Ł aƳŜ aŀǊǝƴŜ DŀǳǘƘƛŜǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ tŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǾƻƭŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΦ  
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ /ŀƴŀŘŀ  
[Ŝ tŀǾƻƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł ол ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  
 
wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ όw¢/ύ 
[Ŝ tŀǾƻƛǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ/ƻƳǇƭƛŎƛǘŞη ό!ōƻƴƴŜ-.ǳǎύ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Ł ƴƻǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
5Ŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  
aŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ όƭΩ!t¦wύΣ 
ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ όƭΩ!DLwύΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ όƭΩ!vwtύΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ όw9±vύΣ ƭŜǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǳŘŜǎΣ ƭŜ tŀǘǊƻ [ŀǾŀƭΣ ƭŜ t9t{ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ aŀǊŎƻǳȄΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ vǳŞōŜŎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇŜΦ  
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