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ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
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�ƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�

ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘ 
  

ZĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ 
EŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�

ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĠĐůĂŝƌĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ͘ 
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ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
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WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 

WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 
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LA GOUVERNANCE DU PAVOIS 

�ŽŶũŽƵƌ�ĐŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͕ 
 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ͕�ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�
ŐĠŶĠƌĂů͘�>͛ĂŶŶĠĞ�Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĠďƵƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ĂǀŽŶƐ�
ĞƵ� ůĞ� ďŽŶŚĞƵƌ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƌ͕� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ϭϵĞ� �ŽůůŽƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�YZW� Ğƚ� ĂƵ� ϭϭĞ�
�ŽŶŐƌğƐ� Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚĞŶĂŝĞŶƚ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ă� DŽŶƚƌĠĂů͘� YƵĞůůĞ� ĮĞƌƚĠ� ũ͛Ăŝ�
ƌĞƐƐĞŶƟĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĮŶĞ�ƉŽŝŶƚĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞĨ�
ĚĞ�ĮůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�:ƵůŝĞƩĞ͕�ĐĞ�
ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�W/^��

;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝͿ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ĠĚŝƟŽŶ�>͛,ǇďƌŝĚĞ�ƋƵŝ�ƌĂǇŽŶŶĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ĚĞ�
ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝǀƌĞƐ͘� 
 
WŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ƚĞŶŝƌ�ƐĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ŶŽƵƐ�Ă� ƚŽƵƐ� ĨŽƌĐĠƐ� ă�ŶŽƵƐ� ŝƐŽůĞƌ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ă� ůĂ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Ğƚ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��͘�͘�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐŝĚƵƐ�Ğƚ�
ĚĠǀŽƵĠƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
 
&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕� &ƌĂŶĐŝŶĞ� �Ǉƌ͕� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƚŽƵƚ�ŵŝƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ͕� ĐŚĞƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵŝĞǌ� ă� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� :͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĞƐƐĞŶƟ� ă� ƋƵĞů� ƉŽŝŶƚ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 
 
�ğƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ă� ŶŽƵƐ� ǀŽŝƌ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ğƚ� ă�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ĨĂďƵůĞƵƐĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘ 
 
DĞƌĐŝ�Ě͛ġƚƌĞ�ůă�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 
 
 
>ŽƵŝƐĞ��ƌŽůĞƚ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

>ŽƵŝƐĞ��ƌŽůĞƚ�;ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��͘�͘�ĚƵ�WĂǀŽŝƐͿ͕��ƌ�DĂƌŝƵƐ�
ZŽŵŵĞ�;ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ŶĠĞƌůĂŶĚĂŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚͿ�Ğƚ�

&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ǉƌ�;ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐͿ 

hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĠŵŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ� 
WĂǀŽŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�

ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ͕� 
ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ 

� 

EŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ͘� sŽŝůă� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ă�
ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� ƐƟŵƵůĂŶƚƐ͕� ŽƵǀĞƌƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĮĞƌƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůŝƌĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϬ͘� WƌŽũĞƚƐ͕� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ͕� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕� ĮĞƌƚĠƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ůĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͗�ǀŽŝůă�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ă�ŵġŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ͘�
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
Ğƚ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘ 
 
�ŶĐŽƌĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� WĂǀŽŝƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶƌĂĐŝŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘��ĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�

ĠƋƵŝƉĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ� ƋƵŝ� Ă� ă� ĐƈƵƌ� ůĞ� ǀĠĐƵ� ĚĞ� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�&ŽƌƟĞƌ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�DĠůĂŶŝĞ�dƌĞŵďůĂǇ�Ğƚ�ĚĞ��ŝŶĚǇ�'ĞŶŽŝƐ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌŝŵ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ůĞƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�ŵĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� 
 
DĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŵŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝĚĠĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƟƚƵĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ� ĞŶƌŝĐŚŝƌ� Ğƚ� Ě͛Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� ĂǆĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŚƵŵĂŝŶ͘� dŽƵƐ� ĐĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝĚƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚƀŵĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͖�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĞůůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘� 
 
�Ŷ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘��ŽŵďĂƩƌĞ�
ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 
 
>ĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ�Ŷ͛ĠďƌĂŶůĞƌĂ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƉĂƐ� ŶŽƚƌĞ� ŽƉƟŵŝƐŵĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ĨŽƌĐĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛ƵŶ� WĂǀŽŝƐ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟĨ� ĚĞǀĂŶƚ� ů͛ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ͘� :Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂŶĂƵǆ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŶĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�
ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�KŶ�Ɛ͛ĞŶŶƵŝĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƐ͘ 
 
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚĠĮ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ŵĞŶƚĂůĞ͘� �ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶũƵŐƵŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ� ǀŽŝůă� ĚŽŶĐ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨŽƌĐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚŝĮĞƌ�ŶŽƐ�ůŝĞŶƐ͕�ĚĞ�ĚĠŶŽƵĞƌ�ůĞƐ�ƐƟŐŵĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�
Ğƚ͕�ƵůƟŵĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů͗�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� 
 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĚŽƵďůĠ�Ě͛ĂƌĚĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝŽƐŝƚĠ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĮůĞƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĞŵƉƌĞŝŶƚ� Ě͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ͕� ĚĞ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͘� ^ĂŝƐŝƐƐŽŶƐ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ͨƉĂƵƐĞͩ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞ� Ğƚ͕� ă� ů͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƌ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘� 
 
DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƐƐƵƌĠƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŽǇĂƵƚĠ�ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĞǌ͘�DĞƌĐŝ� ă� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ƋƵŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĂǀĞǌ�ƐƵ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ŇĂŵŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ǉƌ 

 LA GOUVERNANCE DU PAVOIS 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

� 



>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͘� WůƵƐ� ĚĞ� ϴϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌƐ͘��Ğ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�WůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ŽīĞƌƚ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘��ĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ďŝĞŶ� ĐĞŶƚƌĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨŽƌĐĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘� 
 
EŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŵĞƚ� ƐĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ� Ğƚ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͕� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝĐŝƚĠ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ŵŝǆŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ͕� ůĞ� �/h^^�E͕� ů͛�'/Z͕� ůĞƐ�
�ĚŝƟŽŶƐ� >͛,ǇďƌŝĚĞ͕� W��,͕� ůĞƐ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ� ă� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ͕�
ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

>Ă�ǀŝĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�-��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� Ěŝǆ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕� ĚŽŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ƐƵďƐƟƚƵƚ͘� �ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ��͘�͘�ƟĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�D͘�WŝĞƌƌĞ�ZĂǇŵŽŶĚ�ƋƵŝ�Ă�ŽĐĐƵƉĠ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϵ�ĂŶŶĠĞƐ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘�ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�D͘�
,ƵŐƵĞƐ�WĂƌĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ƐŝĠŐĠ�ĂƵ��͘�͘�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ͘� 
 
sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ůƐ�ĚŝƐĐƵƚĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘� /ůƐ� ŽīƌĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� Ɛ͛ĂĐƋƵŝƩĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĂǀĞĐ� ĂƌĚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͘� DĞƌĐŝ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�
�ŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ͕�ĠƋƵŝƚĠ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘� 
 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝŐŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�
ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

LA GOUVERNANCE DU PAVOIS 

� 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ŶŶĞ��ĂƌŽŶ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

^ĂŵƵĞů�DĂƌŽŝƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ 

^ŽƉŚŝĞ�'ŝŶŐƌĂƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

'ĂďƌŝĞů�'ĂŐŶğƌĞ͕�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 

^ǇůǀŝĞ�DŝůůĞƌ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

�ĂǀŝĚ��ĞůůĂǀĂŶĐĞ͕ 
ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

DĠůĂŶŝĞ��ƵĨŽƵƌ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

�ŶĚƌĠ��ůĂŶĐŚĞƩĞ͕�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 

DĂƌŝĞ-�ǀĞ�>ĞďůŽŶĚ͕�
ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

>ŽƵŝƐĞ��ƌŽůĞƚ͕�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

� 

 LA GOUVERNANCE DU PAVOIS 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ 

>Ğ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ƐĂ�ĮŶ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĠƐ�ĚĞ�ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ� ƐĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂůůŝŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵĂŶĚĂƚƐ͗� 
 
· 'ĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�

ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ 
· �ŵŽƌĐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͘���ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�

ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�>ŝďƌĂŝƌŝĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ͖ 
· ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�DŵĞƐ�DĠůĂŶŝĞ�dƌĞŵďůĂǇ�Ğƚ��ŝŶĚǇ�'ĞŶŽŝƐ�ă�

ƟƚƌĞ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞƐ� ƉĂƌ� ŝŶƚĠƌŝŵ� Ğƚ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ�D͘� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� &ŽƌƟĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ĂĚũŽŝŶƚ� ă� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͖� 

· �ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŽƉŝĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͖ 
· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĞĨ͕�D͘�^ƚĠƉŚĂŶ�,ƵŽƚ͕�Ğƚ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�

ůĂ��ĂĨĠƚĠƌŝĂ�>Ğ�WĂǀŽŝƐ͖� 
· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƚĠ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�D͘�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�

WĞůůĞƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĞ�DĂůůĞƩĞ͖ 
· 'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕��E�^^d�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͖ 
· &ŝŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͖ 
· dƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞƐ��ƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ͖ 
· �ĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

DĞƌĐŝ�ă�<ĂƚŚůĞĞŶ͕��ŝĂŶĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘�sŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽŵďƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�
ĐƌƵĐŝĂů͘� /ů�ĞƐƚ� ůĞ�ƌĞŇĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞ�ŶŽƐ�
ďĞůůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘�DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĂŐĞŶƚĞ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ƋƵŝ� ĚŝīƵƐĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ� tĞď͘� EŽƵƐ� ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ� ůŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽůĞƩƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƚĞŶŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘� DĞƌĐŝ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘� 

<ĂƚŚůĞĞŶ�tĂƩ �ŝĂŶĞ�ZŽƐĞŵŽŶĚĞ�dŽŚĠ &ƌĂŶĕŽŝƐ��ƵƉƵŝƐ 

DĂƌĐĞů�Ğƚ�:ĠƌƀŵĞ 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 

DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�DĂƌĐĞů� Ğƚ� :ĠƌƀŵĞ� ƋƵŝ� ƐŝůůŽŶŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�
ĐƵĞŝůůĞƩĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

0��6WpSKDQH�)RUWLHU 



KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

L’ORGANIGRAMME 

� 

MOT DE LA DIRECTRICE  NOS ENTENTES DE COLLABORATION 

 EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĂƵ�ĮůƐ�ĚĞƐ�ĂŶƐ͘�>Ğ�WĂǀŽŝƐ�
ƟĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕� ĐĂƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�
Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ă�ƈƵǀƌĞƌ�Ğƚ�ă�ďąƟƌ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ă�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĂƵ�
ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŽŶƐ͘ 

 

>Ğ��/h^^^�ĚĞ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ-EĂƟŽŶĂůĞ 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ͘�EŽƚƌĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�;W^K�Ϳ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘ 
 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ůΖ�ŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ 

WĂǀŽŝƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ��ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;�/dͿ͕� ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�;W��^�
�ĐƟŽŶͿ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ŽƵ�ĂĚĂƉƚĠ͘ 
 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ 
EŽƐ� ĞŶƚĞŶƚĞƐ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͗� ůĞ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�;ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ�Ğƚ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�>ŽƵŝƐ-:ŽůůŝĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĞƐ� WƌĞŵŝğƌĞƐ-^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞƐͿ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
 
�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ 
�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě͛�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂŐĞŶƚĞ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚĞƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ă� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ă� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ
 
/ŶƐƟƚƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 
�ĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ;W/^�Ϳ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƉŝƚĂůĞ-
EĂƟŽŶĂůĞ͘�WŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ^ĂŶƚĠ�ŐůŽďĂůĞͩ�ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϯϰ�ĂŶƐ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
ĚĞ�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ͘ 
 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ��ĂŶĂĚĂ 
>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶƚĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϯϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ͘ 
 
>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ�ŽŵƉůŝĐŝƚĠͩ�;�ďŽŶŶĞ��h^�dƌĂǀĂŝůůĞƵƌͿ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�Ğƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��ĞƐ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
 
sŝůůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 

ďĞůůĞƐ�ĞŶƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�
WĂǀŽŝƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚŚğŵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĠƉŚĠŵğƌĞƐ�ĚĞ�
>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƵďĞƌŐĞƌ͘ 

� 



>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘��ůůĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ� ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ� ůĞƐ�WĂǀŽŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͘�>Ă�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƐĞ� ĨŽŶƚ� ƐĞŶƟƌ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� sŽŝůă� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ů�ĞŶ�
ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� :Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ďĞůůĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 

>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ 

LES RESSOURCES HUMAINES 

EŽƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞƐ͕� :ƵůŝĞ� dƌƵĚĞů� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ�
YƵĠďĞĐ� Ğƚ� /ƐĂďĞůůĞ� DŽŶŐƌĂŝŶ� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�
ŽŶƚ� ƋƵŝƩĠ� ůĞƵƌƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĂƉƌğƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůŽǇĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚĠĮƐ͘� >Ă� ŵŽƵǀĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĞŶ�
ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-
Đŝ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ͘�DĠůĂŶŝĞ� dƌĞŵďůĂǇ� ă� YƵĠďĞĐ� Ğƚ� �ŝŶĚǇ� 'ĞŶŽŝƐ� ă�
>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ůĂ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƉĂƌ�
ŝŶƚĠƌŝŵ�ĚĞƐ�WĂǀŽŝƐ͘�sŽƚƌĞ�ĮĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘� 
�� 

�ŝŶĚǇ�'ĞŶŽŝƐ͕�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ DĠůĂŶŝĞ�dƌĞŵďůĂǇ͕�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ͊ 

EŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞƐ� 

�� 

LES STATISTIQUES 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ϱϵϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�^͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�
ϭϬϭ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů�
W/^��Ğƚ�ϭϮ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�>ĞƐ��ĐŽƵƐŵĂƚĞƐ͘ 

^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�

ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

6H[H 4XpEHF 6DLQWH-)R\ /RUHWWHYLOOH 7RWDO 

)HPPHV ��� �� �� ��� 

+RPPHV ��� �� �� ��� 

7RWDO ��� �� �� ��� 
6FRODULWp 4XpEHF 6DLQWH-)R\ /RUHWWHYLOOH 7RWDO 

6HFRQGDLUH�QRQ�
FRPSOpWp �� � �� �� 

'(3 �� �� �� ��� 

'(6 ��� �� �� ��� 

'(&��$(&� �� �� �� ��� 

&HUWLILFDW �� � � �� 

%��RX�SOXV �� �� � �� 

7RWDO ��� �� �� ��� 
ÆJH 4XpEHF 6DLQWH-)R\ /RUHWWHYLOOH 7RWDO 

���DQV�HW�PRLQV �� � � �� 

���j����DQV ��� � �� ��� 

���j����DQV ��� �� �� ��� 

���j����DQV �� �� �� ��� 

���DQV�HW�SOXV �� �� �� ��� 

7RWDO ��� �� �� ��� 
7\SH�GH�UpVLGHQFH 4XpEHF 6DLQWH-)R\ /RUHWWHYLOOH 7RWDO 

/RJHPHQW���0DLVRQ ��� �� �� ��� 

5pVLGHQFH�IDPLOLDOH �� � �� �� 

5pVLGHQFH�pWXGLDQWH � � � � 

$SSDUWHPHQW�
VXSHUYLVp �� � � �� 

&KDPEUH�HW�SHQVLRQ �� � � �� 

)DPLOOH�G¶DFFXHLO � � � � 

&HQWUH�GH�
UpDGDSWDWLRQ � � � � 

5,�51,�57) � � � � 

7RWDO ��� �� �� ��� 
3URYHQDQFH 4XpEHF 6DLQWH-)R\ /RUHWWHYLOOH 7RWDO 

%HDXSRUW �� � � �� 

&KDUOHVERXUJ �� � � �� 

/RUHWWHYLOOH �   �� �� 

4XpEHF ��� �� �� ��� 

6DLQWH-)R\�&DS-
5RXJH �� �� � ��� 

5LYH-6XG��DXWUHV � � � �� 

7RWDO ��� �� �� ��� 

$XWUH � � � � 

3RXU�XQ�WRWDO�GH�
����SHUVRQQHV�
GHVVHUYLHV 



�Ƶ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶƚĠŐƌĠ�ϭϰϲ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� EŽƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽĮů� ĚĞ� ůĂ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� �ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ŝĐŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�^�W͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ǀŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� �ŝŶƐŝ͕� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƌĂƌĞ� ƋƵ͛ƵŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�
ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘� 
 

�ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ 
�ĮŶ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƋƵ͛ŽīƌĞ� ůĞ� �ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ�ă��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�WŽƵůŝŶ͕�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ��ůƵď͘�>Ă�
ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴ�Ğƚ� ϯϰ�
ĂŶƐ͘� hŶĞ� ĞŶƚƌĞǀƵĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƉůĂŶŝĮĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�
ƉĂƌ� �ƌŝŐŝƩĞ� 'ĂŐŶŽŶ͕� ƵŶĞ� ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ^ĂŶƚĠ� ŐůŽďĂůĞ� ĚƵ�
�/h^^^�E͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� �ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ� ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ŝŶǀŝƚĠ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ͘ 
 
^ŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ 
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĂŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĂƵǆ� ĠƚƵĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘� 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ 
WŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͘� 
 

· WŽƵƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ă� ŶŽƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĚĞ� ũŽƵƌ� ŽƵ� ĚĞ� ƐŽŝƌ͕� ů͛ĂŐĞŶƚĞ� ĚĞ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝƚ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ǀŽŝǆ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘� 

· WŽƵƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

�� 

 >Ă� ƋƵĂůŝƚĠ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ƌĞǀġƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� �ŚĂƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ƐĞ� ĚŽŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ� ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�
ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ͘� 
 
�ğƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�
ƐĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ŽīĞƌƚ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ� ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ƉƌŽĐŚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ϭϲϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
 
KƵƚƌĞ�ĐĞƐ�ĞŶƚƌĞǀƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ͘� 

^ŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 

ϯϴ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ͘ 

ϯϵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ͘ 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 

ϴϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ĞǆĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞͿ͘ 
ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ͘ 
ϭϭ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ� ƉĂƌ� :ŽĂŶǇ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�
ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

EŽƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠƐ͘�
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�ŶŽƵƐ�

ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘ 

�ĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ 

L’ACCUEIL Osez explorer LES ATELIERS SOCIOPROFESSIONNELS 

 >ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ͕�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘�WŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϳ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽīĞƌƚƐ͖�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ϭϳ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕�ϭϮ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊� 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ� 

�� 

W�sK/^����>KZ�dd�s/>>�� 
 

�ƉƉƌĞŶŽŶƐ�ă�ƐĞ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ 
�ƌƚ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
�ĂĨĠ-ĐĂƵƐĞƌŝĞ�;ϰͿ 
�ŚŽƌĂůĞ�ͨ>ĞƐ�ϭϬϬ�ǀŽŝǆͩ�;ϰͿ 
�ůƵď�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�;ϮͿ 
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ 
�ƵŝƐŝŶ͛Ăƌƚ�;ϰͿ 
:ĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
:ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂŶŝŵĠƐ�;ϯͿ 
DŽŝ 
KƐĞǌ 
WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝ 
WƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 
ZĂƐƐĞŵďůŽŶƐ-ŶŽƵƐ 
^ŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ 

 

  
 
W�sK/^���� 
^�/Ed�-&Kz 
 

��ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛Ăƌƚ 
�ƌƚ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�;ϰͿ 
�ƚĞůŝĞƌ�ĐŽŐŶŝƟĨ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ 
/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ϰͿ 
DŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ� 
WƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 
WƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
ZĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϰͿ 
^ĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ 
sŝĞ�ƐĂŝŶĞ 

W�sK/^����Yh���� 
 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞ�ŽƌĂů�Ğƚ�ĠĐƌŝƚ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ� 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ 
�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
�ŝŶĠƐĐğŶĞ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ů͛Ăƌƚ�;ϰͿ 
�ǆƉůŽ͕�ĐƵŝƐƚŽƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ƉŽƚƐ� 
�ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�;ϯͿ 
&ƌĂŶĕĂŝƐ�;ϯͿ 
'ĠŽĐĂĐŚŝŶŐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�;ϮͿ 
/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ůŝďƌĞ 
>ĞƐ��ƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 
DĂŐĂǌŝŶĞ�ͨ>Ğ��ĠůŝƌĞ�ĚĞ�ůŝƌĞͩ�;ϯͿ 
DŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�;ϯͿ 
DŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ�;ϮͿ 
^ŽƌƟĞƐ�ǀĠůŽ�ͬ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ 



LES ATELIERS SOCIOPROFESSIONNELS Osez explorer 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�-�ƐƵŝƚĞ 

�� 

�ƉƉƌĞŶŽŶƐ�ă�ƐĞ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂƚĞůŝĞƌ͕� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĞ�
ĚĠƚĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�ůĂ�ƉůĞŝŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�
ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ͕�ŵĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞ�ǇŽŐĂ�Ğƚ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ůŝŶŝƋƵĞ�zŽŐĂ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ă�ϯ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ă�Ɛ͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� 

WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝ 
�� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ƵŶĞ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� Ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�
ͨWƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝͩ͘�^ŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŝŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�
ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ƉĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ƐŽŝŐŶĞƌ� ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞǀƵĞ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͘���
ĐĞƩĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽŶƚ� ŽīĞƌƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĨƐ� ă� ϲ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�hŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�DĂƌǇ�<ĂǇ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ǀŝƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ǀŝǀƌĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƐƐĂŐĞ�
ĨĂĐŝĂů�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�&ŝĞƌďŽƵƌŐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�
ƐƚǇůŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚƌƵĐƐ�ĚĞ�ŵĂŐĂƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵŽĚĞ͘�hŶĞ�ĐŽŝīĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�
Žīƌŝƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ďĂƵŵĞƐ�ă� ůğǀƌĞƐ�ŵĂŝƐŽŶ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘� 

>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶĞƚƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵŽĚŝĮĠ� ŶŽƚƌĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ũĂƌĚŝŶ͘� >ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĞ͘��Ğ�ŶŽǀŝĐĞ�ă�ĂǀĂŶĐĠ͕�ƚŽƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͘�hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĞůůĞƐ�Ğƚ�
ďġĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�dŽŵĂƚĞƐ͕�ƉŽŝǀƌŽŶƐ͕�ĐŽŶĐŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞƐ�
ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞŵďĞůůŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƌƚŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶĞƚƐ�Ğƚ�
ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽƐĠ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞ�ĚĠĮ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƉƌŽƉĂŐĠ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ŽĚĞƵƌƐ͊ 

'ĠŽĐĂĐŚŝŶŐ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌŝŐŽůĂĚĞƐ�ĞŶ�'ĠŽĐĂĐŚŝŶŐ͊�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŚŝŵŝĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ŶŽƚƌĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ŶŽƐ� ŶŽƟŽŶƐ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ůąĐŚĞƌ-ƉƌŝƐĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠďƵƚĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ϭ͕ϱ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚĞƌŵŝŶĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐĂĐŚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ĚĞ� Ϯ͕ϱ͕�
ǀŽŝƌĞ�ϯ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘�hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĞƌŵŝƐ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŵĞŶĠƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ĚĞ� ů͛ŠůĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚ�tƌŝŐŚƚ͕� ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ� ůĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵŶĞƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
&ůĞƵƌ�ĚĞ�>ǇƐ͙͘�,Ă͊�,Ă͊�,Ă͊�hŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

��ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝ 
>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ͨ�� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝͩ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛�ŶŶŝĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ�ƉĂƌ�ů͛Ăƌƚ͘��ůůĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�
ǀŝƐƵĞůƐ�Ğƚ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͘��ůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůĞƵƌ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĐƌĠĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ƵŶ� ƉŽŝŶƚ ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĠĚŝƵŵƐ� Ě͛Ăƌƚ͘� >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ�
ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ͘�^ĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ͗�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�
ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘� 
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 WĂƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� WĂǀŽŝƐ� ŽŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�
ŐĞŶƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͘ 

>ĞƐ��ƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵǀŝĞŶĚƌĞǌ͕�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠũă͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ��ƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĂǀĂŝƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉŽƵƌƉĂƌůĞƌƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ-
^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ƉĠŶĂƚĞƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĂǀĂůŝĞƌ�ƐĞƵů͘ 
 
EŽƵƐ�;ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌͿ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ�Ğƚ�ĞƐƟǀĂůĞ�ă� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŶŝĚ�ĚŽƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂŝƚ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ-ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚŽŝƚ͘��ŶƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĕă�Ğƚ�
ůă� Ğƚ͕� ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕� ůĞ� WĂƌƟ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƌĞŵŝƐ� ƵŶ� ĐŚğƋƵĞ� ĚĞ� ϱϬϬΨ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘��ŶĮŶ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ǀĞŶƵ͕�DŵĞ��Ǉƌ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚĠŶŝĐŚĠ�ƵŶ�ƉĞƟƚ� ůŽĐĂů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͗� ĚĂŶƐ� >Ğ� �ĂƌƌĞĨŽƵƌ� ^ƚ-WĂƐĐĂů-ĚĞ-DĂŝǌĞƌĞƚƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ͕� ĐĂƌ� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ĞǆŝŐƵ� ĐĞƚ�
ĞƐƉĂĐĞ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƚƌğƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘� 

 
>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ƌĠĂƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ĚĞ� �ĂƌďĂƌĂ� �ƌĞƚŽŶ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͕�ĚĞ�DŝĐŚğůĞ�'ŽƐƐĞůŝŶ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͖�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ƌŝĐ�
�ĞƌƚƌĂŶĚ�ĂŐŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ůĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ƐƵďƐƟƚƵĠ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƵŶ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ĚĞ�
ǀĞŶƚĞƐ�ĂƵ�WĂƌƚǇ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ă�ůĂ�
^ƚ-sĂůĞŶƟŶ� ŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠ� ĚĞƐ� ĠĐŚŽƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘ 
 

>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠĞ�ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϱ� ƚƌğƐ�
ďĞĂƵǆ�ƐĂĐƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ǀŝǀĞƐ�Ğƚ�ŵŽƟĨƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĞŶƚƌĞ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐůŽĐŚĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƚġƚĞ�D͘�:ĂĐƋƵĞƐ��ŝůŽĚĞĂƵ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�>ĞƐ��ƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘�DŝƐ�ă�ƉĂƌƚ�ĐĞƐ�ũŽůŝƐ�ƐĂĐƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ�ĞŶƚĂŵĠĞƐ� ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĞ� ƚƌŝĐŽƚ� Ğƚ� ĚĞ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ�
ƐƵƌŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉĂƌƟ͊�
�ƚ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ� ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ� ĨƌĞŝŶ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ� ƐĞŵďůĂŝƚ�ŶŽƵƐ� ƌĞůĂŶĐĞƌ͖�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ͘ 
 
YƵĞ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ�ǀĠĐƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͊ 

�� 

>ĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐŽŶƚ�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕�WƵďůŝƐŚĞƌ͕��ĚŽďĞ�ZĞĂĚĞƌ͕��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕��ĚŽďĞ��ƌĞĂŵǁĞĂǀĞƌ�
Dy�Ğƚ�^ŝŵƉůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ŽŶƚ�
ĚŽŶĐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĞ� ůŝĞƵ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘� ϯϱ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ĞŶ�
ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 

�ƌĂǀŽ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ͊ 

DŝĐŚğůĞ͕�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ� 



LE RÉTABLISSEMENT AU COEUR DE NOTRE MISSION Osez explorer 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 

�� 

ͨ�Ġũă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĂĚŚĠƌĠ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵ͛Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�
Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĞƌ�ĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘�:͛Ăŝ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ƚĠŵŽŝŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐͿ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵġƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�Ğƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�;ϭϱ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ�ĐƌĠĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ� ů͛ĞƐƉŽŝƌ͕� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌġǀĞƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐŝƚĞŶƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ĞƵǆͩ͘��ǀĞůǇŶĞ 

-H� FRPPHQFHUDLV� SDU� GLUH� TXH� OHV� DWHOLHUV� GH� UpWDEOLVVHPHQW� GX�
3DYRLV�P
RQW�EHDXFRXS�DSSRUWp��HW�FH��j�GHX[�QLYHDX[��O¶pFRXWH�HW�
O
DIILUPDWLRQ� GH� VRL�� /HV� DWHOLHUV� P
RQW� GRQQp� O
RFFDVLRQ� GH�
UHQFRQWUHU� GHV� SHUVRQQHV� FRPSUpKHQVLYHV� HW� TXL� RQW� GX� F°XU��
-
DIILUPH�TXH�PRQ�pTXLOLEUH�PHQWDO�V
HVW�DXVVL�EHDXFRXS�DPpOLRUp��
-H� GRLV� DXVVL� GLUH� TXH� MH� Q
DL� MDPDLV� FRQQX� OH� PrPH� ERQKHXU�
G
rWUH�DYHF�GHV�JHQV�GHSXLV� OD� ILQ�GH�PRQ�pFROH� VHFRQGDLUH�j� OD�
SRO\YDOHQWH��,O�\�D�DXVVL�OH�FDKLHU�©9LYUH�VRQ�UpWDEOLVVHPHQWª�TXL�
QRXV�VHUW�GH�VRXUFH�GH�OHFWXUH�HW�G
DSSUHQWLVVDJH�HW�GRQW�RQ�IDLW�OH�
SDUWDJH�� &H� OLYUH� HVW� UHPSOL� GH� WH[WHV� ULFKHV�� LQVSLUDQWV� HW�
HQFRXUDJHDQWV�� -
DL� DSSULV� pQRUPpPHQW� HW� MH�PH� UHFRQQDLV� GDQV�
FHV� WH[WHV�� &H� VRQW� GHV� RXWLOV� TXH� O
RQ� QRXV� GRQQH� HW� TXL� QRXV�
DSSUHQQHQW�j�PLHX[�SrFKHU�DX�OLHX�GH�GHPDQGHU�GX�SRLVVRQ�� 
 

6HEDVWLDQ�0DWHMHN 

3RXU�PRL�OH�UpWDEOLVVHPHQW�F¶HVW� 
6¶H[SULPHU�� 
6H�FRQILHU� 

'X�VRXWLHQ��UpFRQIRUW� 
1�$ 

&H�TXH�oD�P
DSSRUWH��F
HVW�XQ�PRPHQW�HW�XQ�HQGURLW��� 
�����R��MH�SHX[�rWUH�PRL-PrPH��VDQV�SRUWHU�GH�PDVTXH�RX�

IDLUH�VHPEODQW�G
rWUH�TXHOTX
XQ�G
DXWUH 
����R�� M
DSSUHQGV�GHV�FKRVHV��HQWUH�DXWUHV�VXU� OD� IDoRQ�GH�

JpUHU�PRQ�DQ[LpWp 
���� R�� MH� SHX[� pFKDQJHU� DYHF� PHV� VHPEODEOHV�� HQ� WRXWH�

VLPSOLFLWp��VDQV�SHXU�G
rWUH�MXJp 
���� R�� MH� VXLV� FRPSULV�� DYHF� GHV� SHUVRQQHV� DYHF� GHV�

SUREOpPDWLTXHV�VHPEODEOHV�j�OD�PLHQQH 
����R��MH�PH�VHQV�VRXWHQX��HQWHQGX�HW�PrPH�DSSUpFLp 
���� R�� M
DL� OD� SRVVLELOLWp� G
HQ� DSSUHQGUH� VXU� PRL�� GH�

UpIOpFKLU�VXU�PRL 
      6pEDVWLHQ�5R\ 

0HUFL�DX�JURXSH�SRXU�OD�JpQpURVLWp��
O¶DXWKHQWLFLWp��OD�YXOQpUDELOLWp�GDQV�O¶pPRWLRQ�

j�FKDTXH�VHPDLQH��QRXV�VRXKDLWRQV�
SRXUVXLYUH�FHW�DWHOLHU�DYHF�MRLH�HW�JUDWLWXGH� �ǀĞůǇŶĞ��ƵĚĞƚ͕�ĂŐĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�

WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ 

�� 

>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽīĞƌƚ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ǀŝƐĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ŽƵ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚƵ�>ŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ͘� 

Osez étudier LE SOUTIEN AUX ÉTUDES 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗ 
 
· �ĂƌĂǀĂŶĞ�ĚĞƐ��ĠĐŽƵǀƌĞƵƌƐ͕��&W�DĂƵƌŝĐĞ��ĂƌďĞĂƵ 
· �&W�DĂƌŝĞ-ZŽůůĞƚ 
· ����>Ğ�WŚĠŶŝǆ 
· :ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�&ŝĞƌďŽƵƌŐ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶͬƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͘��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĐŝďůĠ͕�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂďŽƌĚĠƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ� ƐƵŐŐĠƌĞƌ�ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘� 
 
>Ğ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĚĞƐƐĞƌǀŝ�ϵϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� �Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� >Ă�ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘��Ğ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ͕�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�
ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� 

�ůĞǆĂŶĚƌĞ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
;ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ǀŝĚĠŽͿ 

DǇƌŝĂŵ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ďŝŽĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 



L’INTÉGRATION AU TRAVAIL Osez travailler 

>Ğ�ǀŽůĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘�>ĞƐ�ƌĞƋƵġƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ƐĞ� ŵƵůƟƉůŝĂŶƚ͕� ǀŽŝůă� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ǀŽůĞƚƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂŶƚ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ůƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĠǀĂůƵĞŶƚ͕�
ŝůƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ͕� ŝůƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ� ŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ϭϰϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�-�dŽƵƐ�ůĞƐ�WĂǀŽŝƐ 

>ŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ůĞ� WĂǀŽŝƐ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĂŵŽƌĐĞŶƚ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂǀĞĐ� ĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƵƌ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�/ů�ĂƌƌŝǀĞ͕�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƵ�ƐĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͘ 
 
>Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘� 
 
>Ă�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�WĠŶĠůŽƉĞ��ĂŝŐůĞ͕�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĂĮŶ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƉƵŝƐƐĞ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ƐĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� Ğƚ� ŽƵƟůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͘� >Ă�
ĚƵƌĠĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ǀĂƌŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŝŶƋ�ă�Ɛŝǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
YƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ͍ 
hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠǀĂůƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŐůĞƐ Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ͗ 
 
· �� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ŐĠŶĠƌĂů͕� ĂĚĂƉƚĠ� ŽƵ� ŶŽŶ�

ĐŽŵƉĠƟƟĨͿ͖ 
· �Ƶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵŝů�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ŽƵ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͖ 
· �Ƶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͖ 
· ��ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͖ 
· ��ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϭϵ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ͘��ŝǆ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ͕�Ɛŝǆ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘ 

�� 

�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ� Ğƚ� ^W,�Z�-YƵĠďĞĐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ĐůĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� /ůƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĞŶ� ĞŵƉůŽŝ͘� �ĂŶƐ� ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϰϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ�ϯϰ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�W��^��ĐƟŽŶ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͘� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ�Ğƚ�^W,�Z�-YƵĠďĞĐ 
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>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�:͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ZĞǀŝǀƌĞ͕�ƐŽŝĞŶƚ�ů͛ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ͕�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�
ƐŽŝ͕� ůĂ� ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ƚĞůůĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŽīĞƌƚƐ� ĚĞ� ƐŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŽīĞƌƚ�ĚĞ�ƐŽŝƌ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�^ƚ-�ŵďƌŽŝƐĞ�Žƶ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘� �ĞƩĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĨƵƚ� ƵŶĞ� ƉŽƌƚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŽƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� 
 
�Ƶ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ϰϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��Ğ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ͕�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ϰ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘��Ƶ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕�Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͖�Ϯ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘�
�Ƶ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ϯϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϭϰ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�ϵ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�:͛ĂǀĂŶĐĞ� 

^ŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ 

>Ğ�^ŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�
Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĐƌĠĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ͨ�ƵƚŽŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͩ�ĚŽŶŶĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ͘��͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĞũŽŝŶƚƐ� ƵŶ� ƐŽŝƌ� ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ� ůƵŶĐŚ͕� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽĮƚĠ� ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘�>Ğ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ă�
ƌĠƵŶŝ�ϳ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� �Ŷ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ϯ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϬ͘� >ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ă� ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉĂƵƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� �� 

©/H�3DYRLV�D�pWp�SRXU�PRL�XQ�UHIXJH��-¶\�DL�UHQFRQWUp�GHV�JHQV�
FRPPH� PRL�� PHXUWULV�� EOHVVpV�� YLYDQW� XQH� VLWXDWLRQ� GLIILFLOH�
DLQVL�TXH�GHV�HPSOR\pV�H[WUDRUGLQDLUHV�GRQQDQW�EHDXFRXS�DYHF�
OHXU� F°XU�� 7UqV� SURFKH� GH� OHXU�PHPEUH�� OH� VRXWLHQ� HVW� Oj� DX�
PRPHQW�R��QRXV�HQ�DYRQV�OH�SOXV�EHVRLQ��4XH�FH�VRLW�SDU�GHV�
DWHOLHUV�� UHQFRQWUHV� LQGLYLGXHOOHV�� GHV� DFWLYLWpV� RX� GHV� VRUWLHV��
RQ�VH�VHQW�WRXMRXUV�OHV�ELHQYHQXHV�HW�ELHQ�DFFXHLOOLV��/H�3DYRLV�
HW� VHV� PHPEUHV� P¶RQW� SHUPLV� G¶DSSUHQGUH� j� PLHX[� PH�
FRQQDLWUH��j�FURLUH�HQ�PRL��j�PH�UHGRQQHU�FRQILDQFH��j�UHYLYUH�
HW� j� UHFRPPHQFHU� j� UrYHU��0HUFL� GX� SOXV� SURIRQG� GX� F°XU�ª�
 .DULQH 

©'HSXLV� MDQYLHU� ������ OH� 3DYRLV� RIIUH� OHV� DWHOLHUV� GX�
SURJUDPPH�-¶DYDQFH�HW�RQW�DQLPp�GH�QRPEUHX[�JURXSHV�j�FH�
MRXU��*UkFH� DX� ILQDQFHPHQW�RIIHUW� SDU� OD�&DLVVH�'HVMDUGLQV� HW�
XQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OD�FRPPLVVLRQ�VFRODLUH��LO�QRXV�DLW�SRVVLEOH�
G¶RIIULU� JUDWXLWHPHQW� FHV� DWHOLHUV�� FH� TXL� SHUPHW� GH� UHMRLQGUH�
XQH� SOXV� JUDQGH� SRSXODWLRQ� HW� IDYRULVH� XQH� GLYHUVLWp� GH� OD�
FOLHQWqOH�� $QLPHU� FHV� DWHOLHUV� HVW� XQ� UpHO� SODLVLU� WDQW� SDU� OH�
FRQWDFW� GLUHFW� DYHF� OHV� JHQV��PDLV� DXVVL� JUkFH� j� OD� TXDOLWp� GH�
O¶LQIRUPDWLRQ�HW�GX�PDWpULHO�� ,O� VH�GpJDJH�GH�FHV�JURXSHV�XQH�
IRUPH�DGPLUDEOH�GH�VRXWLHQ�HW�GH�SDUWDJH�ª 
 0pODQLH DĠůĂŶŝĞ��ĞŵĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�

ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 
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WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�;W/^�Ϳ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�;W/^�Ϳ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ďŝĞŶ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ͘�
WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ŚǇďƌŝĚĞ͕�ƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĐĂƌ� ŝů�ĞƐƚ� ŝƐƐƵ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� hŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĨŽƌŵĠĞ� ĚĞ� ĐŝŶƋ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĞŶ� ĞŵƉůŽŝ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚƵ� �/h^^�E� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ;ůĞ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ�
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ-dƌĂǀĂŝůͿ� Ğƚ� ĚĞƵǆ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ͘� >ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�

ƐĞĐƚĞƵƌƐ�;�>^�͕�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�;ĠƋƵŝƉĞƐ�^/D͕�^/s�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐͿ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�
ůĞƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� >ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠǀĂůƵĠĞƐ� Ğƚ� ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐĞƵů� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ĂĮŶ� Ě͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĞƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞ�ďŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ͘�
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ǀĂƌŝĂďůĞ� ;^/sͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĠƚƌŽŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ůĂ��ůŝŶŝƋƵĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚĞƐ-sŝĐƚŽŝƌĞƐ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ă� ĐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ũŽƵĞƌ� ƵŶ� ƌƀůĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƐƉŚğƌĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͘�>ĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐƉŚğƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ŽƵďůŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�W/^��ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƵŝǀŝ͘�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ͍��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ďŝŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĞŶ� ĞŵƉůŽŝ͘� >Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ă� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚƵ� ĐůŝĞŶƚ� ŽƵ� ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĚŝǀƵůŐƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌĞŶŽŶƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� Ğƚ� ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĞƵǆ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂŝĚĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚ� ă� ƐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĞŶ� ĞŵƉůŽŝ͘� EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ĐůŝĞŶƚ� ă� ƐŽŶ� ĞŶƚƌĞǀƵĞ�
Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͕�ůĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ă�
ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ŷ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀŝǀĞ�
ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƉŽƐŝƟǀĞ͘� EŽƵƐ� ĂŝĚŽŶƐ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉŽƵƌ� ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͘� >͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĞ� ƐĞ�
ƌĞƟƌĞƌ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƋƵŝƐ͘��ĞƩĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ƋƵŝ͕�ůƵŝ͕�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂĐƟĨ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 
 
EŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĂůŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 
 
>Ğ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚƵ��/h^^^�E�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ĂƵ� ĐŽůůŽƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�YZW� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ͗� ͨKƐĞǌ� ŝŶŶŽǀĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞͩ͘��Ğ� ĨƵƚ� ƵŶ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ� ĚĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ��/h^^^�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
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©0HUFL�j�O¶HQWUHSULVH� 
/HV�eGLWLRQV�3DVVH-7HPSV�SRXU�

FHW�HPSORL�ª 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�&ŽƌƟĞƌ͕�WĠŶĠůŽƉĞ��ĂŝŐůĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĞůŝƐůĞ͕�:ƵůŝĞ�>ĞƐĂŐĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ǉƌ 

<ŝŵ 

Osez en parler MIEUX VIVRE AVEC LES VOIX 

>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͨDŝĞƵǆ� ǀŝǀƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆͩ� Ă� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ� ĚĞ� ǀŽŝǆ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͕� ƵŶ� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ� Ğƚ� ƵŶ� ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĞŶ�ƐƵŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�
ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�ϭϳ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�YƵĠďĞĐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘��ŝŶƐŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠǵ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ� ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ă� ů͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

· ^Ğ� ƌĠƵŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ� ŽƵ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞƐ� ;ǀŝƐƵĞůůĞƐ͕� ƚĂĐƟůĞƐ͕� ŽůĨĂĐƟǀĞƐ͕�
ŐƵƐƚĂƟǀĞƐͿ͖� 

· �ǆƉůŽƌĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ͖� 

· ^͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͖� 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĠĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŝƐĂŶĐĞ�ă�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ͖ 

· ^͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ǀŽŝǆ�ă�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĨĂĕŽŶ͖ 

· �ĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ͕� ůĞƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƐĞŶƐ͕� ůĞƐ� ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� ŽƵ�
ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͖� 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� Ğƚ� ů͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵƵƚƵĞů� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ͘ 

'ƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϴ�ă�ϱϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͘� 
· ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Z�sYƵĠďĠĐŽŝƐ͘� 
· �ĐĐƵĞŝů�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�

ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƌ� ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ǀĠĐƵ� ĚĞƐ�
ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͗�ϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

· WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� �Ŷ�
ǀŽŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ͗� ǀŝƐŝƚĞ� ĚƵ� �ŽŵĂŝŶĞ� DĂŝǌĞƌĞƚƐ� ă�
YƵĠďĞĐ͕� ƐŽƌƟĞ� ă� ůĂ� �ĂŝĞ� ĚĞ� �ĞĂƵƉŽƌƚ͕� Ăƌƚ� ƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�
ǌŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ă� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� �ŚƌǇƐƟŶĞ-�ƌŽƵŝůůĞƩĞ͕�
ƉŚǇƐŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�^WKd͘ 

�� 

'ƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϴ�ă�ϯϱ�ĂŶƐ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ 

DŵĞ� ^ĂŶĚƌŝŶĞ� ZŽƵƐƐĞĂƵ� Ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƵ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ůĞƐ� ŽƵƟůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉŽƐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕� ^ĂŶĚƌŝŶĞ͕� ĞůůĞ-ŵġŵĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƵƌ� ĚĞ� ǀŽŝǆ͕� Ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘�EŽƵƐ�
ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚŝīƵƐĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĨĞƌĂŝƚ� ƵŶĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͊ 
 
WŽƵƌ�ƋƵŝ͍ 
· WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�ŽƵ�ǀŝǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�

ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůƐ͘ 
· WŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĞŶ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�

ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͘ 
 
>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ 
· �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 
· �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ� ƐĂ�

ǀŝĞ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ƐĞƵů͕� ƐĂŶƐ�ĂƉƉƵŝ�Ğƚ�ĞŵŵƵƌĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ǀŽŝǆ͙� ŝů� Ǉ�Ă�

ů͛ĞƐƉŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ͘� 
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EŽƵǀĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ� 

>Ğ�ůŽŐŽ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϵ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
^ŝŵŽŶ�'ŝŐƵğƌĞ͘� >Ğ� ůŽŐŽ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ŽŶĚĞƐ͕� ƵŶĞ� ǀĂŐƵĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ƐŽůĞŝů͘��ĞƩĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĂŵğŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ǀĂŐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�
ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘�>Ğ�ƐŽůĞŝů� ũĂƵŶĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶ�ůƵŝ͘� 
 
EŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĞŶ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ƉĂƌ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� 'ĂƵƚŚŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 

�� 

DĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

�ũŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŝǀĠ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�
>͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ� ƐĞƵůƐ͘�hŶ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĂ� ƉĂŐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ě͛�ƌŝĂŶĞ� WŝĐŚĞƩĞ͘� hŶ� ĂũŽƵƚ� ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘� 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ-ĠƚĠ�ϮϬϭϵ 

· �ŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĂǀĞĐ� �ŵďƵůĂŶĐĞ� ^ƚ-:ĞĂŶ͗� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŽŶƚ�
ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ��ƵĚĚǇ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ͘�
hŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŽƵĐĞƵƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚŝĞŶ͘� 

· WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ�DĂƌŝŶĂ�^ƚ-ZŽĐŚ͗�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ƐŽƵƉĞƌ� ƚŽƵƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂƵ� WĂƌĐ͘� /ůƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĂůůĞƌ� ƐĞ� ďĂŝŐŶĞƌ� ŽƵ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ͕�
ƐĞƵů�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽůŽƌĠ͘� 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϵ͘�hŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�
Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ϭϰ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ͘��ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƋƵŝƩĠ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ă� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀŝŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�hŶĞ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�
ĠƚĠ� ĨĂŝƚĞ� ĞŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƐŽƵůĞǀĠƐ͘� �Ƶ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� �ŶŝĐŬ� &ŽƌĚ� Ă� ĐŽĂŶŝŵĠ� ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĂǀĞĐ��ƌŝĂŶĞ�WŝĐŚĞƩĞ�Ğƚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘� 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ 

· �ůŝŶŝƋƵĞ��͘/͘W͘W͘�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞ�
YƵĠďĞĐ 

· ,ƀƚĞů-�ŝĞƵ�ĚĞ�>ĠǀŝƐ͕�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ 
· �ĞŶƚƌĞ�^ƚ->ŽƵŝƐ 
· �/h^^^ 
· /ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�

ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ZŽŐĞƌ-�ŽŵƚŽŝƐ 
· �ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 
· DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞŶĐĞ��ŚĂƟŐŶǇ͕�ŵĂƋƵŝůůĞƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
· �Z�/ 
· ^ŝŵŽŶ�'ŝŐƵğƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
· �ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ��&�Z 
· DĂƌŝĞ�'ƌĂǇ͕�ĂƵƚĞƵƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
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>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�
ĞƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ� ůĞ� ũĞƵŶĞ͘� >Ă� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘�>͛ĂŐĞŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƐ�
ĂƉƉƵǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌġǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ͘� 
 
>͛ĂŐĞŶƚĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�
ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘�hŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ǀŽŝǆ͕� ŵĂŝƐ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ƵŶ�
ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘� 
 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵĞƐ͗ 
· �ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶƐ͘ 
· �ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ǌŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘ 
· WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ��s�Ğƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
· WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ŇĞƵǀĞ͘ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƟŶĂŐĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘ 
· ^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
· WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ͘ 
· �ŽƵƌƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘ 
· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĐĂŶŝŶ͘ 
· sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
· sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͘ 
· �ĞŵĂŶĚĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĠĚŝĐĂĐĠƐ�ă�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂŶ͘ 
· �ĞŵĂŶĚĞ� ă� ůĂ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ƵŶĞ� ũĞƵŶĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƐŽŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� �ŽŵŝĐĐŽŶ� ă�

YƵĠďĞĐ͘ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ĠůĞǀĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘ 
· sŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

· �ŵďƵůĂŶĐĞ�^ƚ-:ĞĂŶ 
· WĂƚƌŽ�>ĂǀĂů 
· �ŵŝůŝĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ�;>ĂĚǇ�

^ĂǀŽŶĞƩĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶ 

· �ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞŵƉůŽŝ 
· hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͕��ĠŐĞƉ�ĚĞ�

^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ 

· >Ă�&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͕�ŵŝůŝĞƵ�
ĚĞ�ƐƚĂŐĞ� 

�� 



MIEUX VIVRE AVEC LES VOIX Osez en parler 

ϭϭĞ��ŽŶŐƌğƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ 

· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͘� 

· &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�;YƵĠďĞĐ͕�
DŽŶƚƌĠĂů͕�^ĂŐƵĞŶĂǇ->ĂĐ-^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ͕��ƀƚĞ-EŽƌĚͿ͘ 

· WůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠƐ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͊� 

· EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶǀŽůĠ� ƉŽƵƌ� ^ĞƉƚ-2ůĞƐ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͘� 

· sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 
· DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌǀŽŝĐĞŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘� ^ĞƌŐĞ�dƌĂĐǇ 

�ŶŝĐŬ�&ŽƌĚ͕�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ 

&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͊ 
 
YƵĞůůĞ� ďĞůůĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĐĞ� ĨƵƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂƵ� ϭϭĞ� �ŽŶŐƌğƐ� Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ͨ�>>/KE^�EK^�sK/y͕�K^KE^�>�^�sK/�^��͛�s�E/Z͕͊ͩ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ� ĚĞ� ǀŽŝǆ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� Ă� ĂƐƐƵƌĠ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ĚƵ� ĐŽůůŽƋƵĞ͘� >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƐĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ� ^ĞƌŐĞ� dƌĂĐǇ� Ă�
ǀĞŶĚƵ�ƐĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�ϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ 
 
>͛ĂůůŽĐƵƟŽŶ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�:ƵůŝĞƩĞ�^ŽƵĐǇ͕�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�
Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ƚŽƵĐŚĂŶƚĞ͘� �͛ƵŶĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͕� :ƵůŝĞƩĞ� Ă� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� Ğƚ� Ă� ƐƵ�
ĠŵŽƵǀŽŝƌ� ƐŽŶ� ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ� ĞŶ� ƉĂƌůĂŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞŶƚĞŶĚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƐĞƐ� ϭϭ� ĂŶƐ͘� �ůůĞ� Ă� ƉĂƌƚĂŐĠ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� DĂƌŝƵƐ�
ZŽŵŵĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�ĠŵĠƌŝƚĞ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� 
 
�Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ;ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆͿ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͗�&ƌĂŶĐĞ͕��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͕��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�
Ğƚ��ƵƐƚƌĂůŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ�Ğƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘��Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�Žƶ�
ĐŚĂĐƵŶ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�ŽƵ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐůŝŵĂƚ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

DŵĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠĞ�DĂƌŽŝƐ͕�:ƵůŝĞƩĞ�Ğƚ��ƌŝĂŶĞ�
WŝĐŚĞƩĞ�ă�/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ 

�� 

�Ƶ�YƵĠďĞĐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 

>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ 
WůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�
ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ŶŽŵŵĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĐ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� :ĂĐƋƵĞƐ-
�ĂƌƟĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�:ĞĂŶ->ĂƌŽƐĞ͕�ůĞ�DŽŶƚ�^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ͕�ůĞ��ĂƉ-dŽƵƌŵĞŶƚĞ͕�ůĞ�DŽŶƚ�tƌŝŐŚƚ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͊� >Ğ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� �ƌŝŐŝƩĞ� 'ĂŐŶŽŶ� Ğƚ� �ĞŶŝƐ� �ŽƵůĂŶŐĞƌ͕� ƚŽƵƐ� ĚĞƵǆ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� ĂƵ� �/h^^^�E͘� �ĂŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϬϭ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͘�hŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ͊ 
 
>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ă�ǀĠůŽ 
�ƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�Ɛŝ� ůĂ�ŵĠƚĠŽ� ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ă�ǀĠůŽ�ĐŚĂƋƵĞ�
ũĞƵĚŝ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�ă�>ĠǀŝƐ͕�ůĂ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�^ĂŵƵĞů�ĚĞ��ŚĂŵƉůĂŝŶ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�>ŝŵŽŝůŽƵ͖�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�
ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ��ƌŝŐŝƩĞ�'ĂŐŶŽŶ͕�
ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵ��/h^^^�E͘� 
 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ  
�Ğƚ�ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂŶŽƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŬĂǇĂŬ�ĐŚĞǌ��ĂŶŽƚƐ�>ĠŐĂƌĠ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĞŶƐŽůĞŝůůĠĞ͘� �ŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͊� WŽƵƌ� EŽģů͕� ŶŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�>ĂƐĞƌ�'ĂŵĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ă�sĂŶŝĞƌ͘��Ğ�ďĞůůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ĐŽƵƌŝƌ͕�
ă�ƌŝƌĞ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ďƵīĞƚ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�
ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�ůĂ�ƚƌŽƫŶĞƩĞ�ĚĞƐ�ŶĞŝŐĞƐ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DĂŝǌĞƌĞƚƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠďƵƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĞŶ� ŐůŝƐƐĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ŚĂƵƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůŝŶĞƐ͘� EƵů�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĨƸƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠĮ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĞďŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌŽƫŶĞƩĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƚŽŵďĞƌ�ĞŶ�ŐůŝƐƐĂŶƚ͘�&ŽƵƐ�ƌŝƌĞƐ�ŐĂƌĂŶƟƐ͊ 
 
>Ğ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ��ĂƌĚǇ 
�ŽŵŵĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� Ɛ͛ĞŶ� ĞƐƚ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ƚĞŶŶŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ��ĞŶŝƐ� �ŽƵůĂŶŐĞƌ͕� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ă�
�/h^^^�E͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ďĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ƵŶ�ĚĠĮ�ƐƉŽƌƟĨ͊ 

 
,ŽĐŬĞǇ͕�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƚ�ƉŝĐŬůĞďĂůů 
�ĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ŚŽĐŬĞǇ� Ă� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ůƵď� ,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ� ĚĞ� ϭϲ� ă� ϭϴ� ũŽƵĞƵƌƐ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ�DŐƌ�DĂƌĐŽƵǆ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ϱϱ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĂƵ� ŚŽĐŬĞǇ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĂƵƚŽŵŶĞ� Ğƚ� ŚŝǀĞƌ͘� hŶ� ƐƉŽƌƚ� ƋƵŝ�
ĚĞŵĞƵƌĞ� ŝŶĚĠƚƌƀŶĂďůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͊� >Ğ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƉŝĐŬůĞďĂůů� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ũĞƵĚŝ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϯϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ŚŝǀĞƌ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-
WŝƐƚĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘��ĞŶŝƐ��ŽƵůĂŶŐĞƌ͕�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĂƵ��/h^^^�E͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚƌŽŝƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DŵĞ�DĂƌůğŶĞ��ůĠŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

 LE CLUB HORS-PISTE 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ�ĂƵ�
�ůƵď� ,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ϭϰϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĐƀƚŽǇĞƌ͕� ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͖� ůĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘ 
 
YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͕�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ĠƚĠ͕�ĂƵƚŽŵŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ŚŝǀĞƌ͖�ŽƵ�ĞŶ�
ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ůĞ�ŚŽĐŬĞǇ͕� ůĞ�ǀĠůŽ͕� ůĞ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ƉŝĐŬůĞďĂůů͕� ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ͊�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͗�ůĞ��ĠĮ�>ĂƐĞƌ͕�ůĞ�ŬĂǇĂŬ�ŽƵ�ůĂ�ƚƌŽƫŶĞƩĞ�ĚĞƐ�ŶĞŝŐĞƐ͘�>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͊� 

�� 



>ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ĚĞ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ƉƌĞƵǀĞƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͊�WůƵƐ�ĚĞ�ϭϭϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĚŽŶŶĠƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϭϱϬϬ�
ƌĞƉĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞƌǀŝƐ�ă�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ϰϲ�ă�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͘�hŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚĂƌĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĂŝƐƐĠ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘��͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ă�
ĐŽƸƚ� ĂďŽƌĚĂďůĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ� ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ŚŽƌƐ� ƉĂŝƌ͗� ƐŽƵƉĞƌƐ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕� ƐŽƌƟĞƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͕� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͕�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘�>ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĂƩĞƐƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘ 

WĂƉŝůůŽŶƐ�ĞŶ�ĨġƚĞƐ�;Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌͿ 
�ĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉĂƉŝůůŽŶƐ� ĞŶ� ůŝďĞƌƚĠ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� :ĂƌĚŝŶ� ,ĂŵĞů͘� >ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� Ğƚ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 

�ƌĂďůŝğƌĞ� 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ� ĨĂŵĞƵƐĞ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
�Ks/�-ϭϵ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞŵŝƐĞ͘ 

Osez partager LES CAFÉS ET LA VIE ASSOCIATIVE 

�ƉůƵĐŚĞƩĞ�ĚĞ�ŵĂŢƐ� 
�Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĠƉůƵĐŚĞƩĞ� ĚĞ�ŵĂŢƐ͘� >ĞƐ� ĠƉŝƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ŐŽƸƚĞƵǆ͕�
ũƵƚĞƵǆ�Ğƚ�ƐĂǀŽƵƌĞƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ϰϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďŽŶŚĞƵƌ�
Ğƚ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ͘ 

�ŚƵƚĞƐ�DŽŶƚŵŽƌĞŶĐǇ� 
WůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂůůĠĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƌ� ŽƵ� ƌĞǀŝƐŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŚƵƚĞƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�Ğƚ�ƐĞƌĞŝŶ͘ 

^ŽƌƟĞ�ĂƵǆ�ƉŽŵŵĞƐ�;ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ 
hŶĞ� ďĞůůĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ� ƉŽŵŵĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ŝůĞ�
Ě͛KƌůĠĂŶƐ͘ 

^ŽƵƉĞƌ�ĚƵ�EŽƵǀĞů��Ŷ�;Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĠďƵƚĞƌ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�
Žƶ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ͕�ƚŽƵƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

>ĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ 
�ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ϮϴΣ�͕�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŽŝƐƐŽŶ�ĨƌĂŠĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ǀĠůŽ�;ĂŽƸƚͿ 
WƌŽĮƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĠ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚƵ� ĚĞƵǆ-ƌŽƵĞƐ͘� hŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƵƌ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

�ƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ�;ϭϮ�ũƵŝůůĞƚͿ 
�͛ĞƐƚ�ů͛ĠƚĠ͕�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐƵĞŝůůŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌĂŝƐĞƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĐƵĞŝůůŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�
ă�^ĂŝŶƚĞ-&ĂŵŝůůĞ͕�ƐƵƌ�ů͛ŝůĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ͕�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ƐĞ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘ 

�� 

LE CLUB HORS-PISTE 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƌĠĂůŝƚĠ͊� DĞƌĐŝ� ĂƵ� WĂƚƌŽ� ĚĞ� �ŚĂƌůĞƐďŽƵƌŐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽīƌĞ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ă� ďŽƌĚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵŝŶŝďƵƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͘�hŶ�
ĠŶŽƌŵĞ�ŵĞƌĐŝ�ă�D͘��ĂŶŝĞů�DŽƌŝŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 
 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�^ĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�Ě͛Ăŵŝ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵ�DŽŶƚ�^ĂŝŶƚ-^ĂĐƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ��ĂƉ-dŽƵƌŵĞŶƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĨŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�Ě͛Ăŵŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞůůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�WĂƌĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
:ĂĐƋƵĞƐ-�ĂƌƟĞƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�DŵĞ��ƌŝŐŝƩĞ�'ĂŐŶŽŶ͕�ă�D͘��ĞŶŝƐ��ŽƵůĂŶŐĞƌ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ��/h^^^�E�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-
WŝƐƚĞ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�>ŝŶĞ�sĂŝůůĂŶĐŽƵƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď�Ğƚ�ă�
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�WŽƵůŝŶ͕�ĂŐĞŶƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͘ 

EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 

�� 



�ƌƵŶŽ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 

LES CAFÉS ET LA VIE ASSOCIATIVE Osez partager 

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ 

�ƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂǀĞĐ��ƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ��ĞĂƵƉŽƌƚ�;ϴ�ĐƵŝƐŝŶĞƐͿ� 
�ĞƩĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ϱϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞƌ� ĚĞƐ� ŵĞƚƐ� ƐĂŶƚĠ� ă� ĨĂŝďůĞ� ĐŽƸƚ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ͘� 
 
�ŽŶũŽŶƐ�Ğƚ�ĚƌĂŐŽŶƐ� 
>ĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ� ũĞƵ�ĚĞ� ƌƀůĞ��ŽŶũŽŶƐ�Ğƚ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ϱĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĂƵ��ĂĨĠ�>Ğ�'ůŽďĞ� ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ� ƐŽŝƌƐ͘��ƌŝĐ��ĞƌƚƌĂŶĚ�Ğƚ�
DĂƌƟŶ�WĂƌĞŶƚĞĂƵ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚƵ�ũĞƵ͘��Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�Ɛŝǆ� ũŽƵĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐŽŝƌĠĞ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐƌĠĠ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ĚƵ�ũŽƵĞƵƌ͘�EĂŝŶ�ŐƵĞƌƌŝĞƌ͕�ŚƵŵĂŝŶ�ƐŽƌĐŝĞƌ�ŽƵ�ĞůĨĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĂƌĐŚĞƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵĞƵƌ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŵŽŶĚĞ� ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĠĐƌŝƚ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƵƌ͘�>Ğ� ũĞƵ�ĚĞ� ƌƀůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ƐΖĂŵƵƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ͘�hŶ�ũŽƵĞƵƌ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ͗�ͨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ĕĂ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ĂƵƚƌĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�ŵĂůĂĚŝĞͩ͘ 
 
^ŽƵƉĞƌ�ĂƵ��ĂĨĠ�>Ğ�'ůŽďĞ�;ϭϱϬϬ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƐͿ� 
�ŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ͕�ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�ĞƐƚ�ƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ�ĂƵ��ĂĨĠ�>Ğ�'ůŽďĞ͘��ŝŶƐŝ͕�
ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ŵŽŝŶƐ� ƐĞƵůƐ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƵŶ� ďŽŶ� ƌĞƉĂƐ� ă� ĨĂŝďůĞ� ĐŽƸƚ� ĞŶ� ďŽŶŶĞ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘ 
 
ϮϬ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�WĂƵů�WĞůůĞƟĞƌ�;ϭϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ� 
�ƚĞůŝĞƌ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘��ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ��ĂĨĠ�>Ğ�'ůŽďĞ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĨƵƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �ĂĨĠ� >Ğ� 'ůŽďĞ͘�
EŽƚƌĞ� ĐŚĞƌ� �ƌƵŶŽ� ^ƚ-WŝĞƌƌĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƋƵŝƩĠƐ� ĂƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ƌĞŵƉůŝ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ϭϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŝů�Ă�
ƐƵ� ƉůĂŶŝĮĞƌ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ƚŽŶŶĞ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ĐƌĠĂŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
DĞƌĐŝ��ƌƵŶŽ�ƉŽƵƌ�ƚŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�>ŽŢĐ�WŽƉŽƚĞ->ŽƵŝƐŽƌ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͘�
/ů� Ă� ƐƵ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĐŚĂƌŵĞƌ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ĐĂůŵĞ� Ğƚ� ƐĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�>ŽŢĐ͊ 

>ĂƐĞƌ�'ĂŵĞ�;ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌͿ 
hŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵŶŝƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ�ĮŶĞ�
ƉŽŝŶƚĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠĮĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ůĂďǇƌŝŶƚŚĞƐ�ŵƵůƟŶŝǀĞĂƵǆ͘ 

DŝůůĞƌ��ŽŽ�;ϱ�ũƵŝŶͿ 
ϰϲ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� Ɛ͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƐ� ĂŵŝƐ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚƵ� �ŽŽ͘� hŶĞ� ďĞůůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘� 

�� >ŽŢĐ�WŽƉŽƚĞ->ŽƵŝƐŽƌ 

Osez partager LES CAFÉS ET LA VIE ASSOCIATIVE 

>͛�ďŽŶŶĞ-�ƵƐ 
&ŝĚğůĞ� ă� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ͕� ůĞ�
WĂǀŽŝƐ� ŽĨĨƌĞ� ă� ƐĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ĂƵǆ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� Ğƚ� ă� ůĞƵƌ� ĨĂŵŝůůĞ� ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ďŽŶŶĞ-�ƵƐ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ŽĨĨƌĞ� ƵŶ� ϭϬй� Ě͛ĞƐĐŽŵƉƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĂƐƐĞ�Ě͛ĂƵƚŽďƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� 
 
· Ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛�ďŽŶŶĞ-�ƵƐ�'ĠŶĠƌĂů͘ 
· ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛�ďŽŶŶĞ-�ƵƐ��ƚƵĚŝĂŶƚн͘ 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

�͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� WĂǀŽŝƐ�
ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�
DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐůĂǀĂƌĚĞƌ͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ƵŶ�ĐŽƉŝĞƵǆ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĞƐƚ�ƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�>ŝŶĞ͕�DĂƌĐĞů�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�
ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŵĂŶŐĞƌ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϰϬϬ�ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞƌǀŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ůĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϱ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >ĞƐ� ĚĠũĞƵŶĞƌƐ� ĚƵ� ƐĂŵĞĚŝ� ƐŽŶƚ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŶƵƐ͘��ĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�
ŵĞŶƵƐ� ĮŐƵƌĞŶƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ƐŽŝƚ� ůĞ� ŵĞŶƵ� Ě͛ŚŝǀĞƌ� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ĠƚĠ͘� �Ă� ŶĞ� ĐĞƐƐĞ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ďƌĂǀŽ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͊ 
 
/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ĂƫƌĞ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�
/ůƐ�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�WĂĐŝŶŝ͕�ůĞ��ƵīĞƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�ůĞ�WĞƟƚ�ĐŽŝŶ�ůĂƟŶ͕�ůĞ�^ƚƌĂƚŽƐ�;�ŚĂƌůĞƐďŽƵƌŐͿ�Ğƚ�ůĞ��ĂĨĠ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͘ 

�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ůĞ��ĂĨĠ�>͛KĚǇƐƐĠĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƵŶĞ�
ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ͘� �Ğ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĞƐƚ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
ƵŶ� ďŽŶ� ƌĞƉĂƐ� ĐƵŝƐŝŶĠ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ�

ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘� �ŚĂůĞƵƌ͕� ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ŚƵŵŽƵƌ� ƐŽŶƚ� ĂƵ�ŵĞŶƵ͊� >ĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƐĞ� ũŽŝŶĚƌĞ� ă� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌĠǀƵĞ� ă�
ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ� ƋƵŝ͕� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ-ůĞ͕� ĞƐƚ� ĠůĂďŽƌĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͘� hŶ�
ŶŽǇĂƵ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�;:ĞƵ�ĚƵ�
ĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕� &Ăŝƚ-ŵŽŝ� ƵŶ� ĚĞƐƐŝŶ͕� �ŝŶŐŽ͕� :ĞƵ� WǇƌĂŵŝĚĞ͕� 'ƵĞƌƌĞ�
ĚĞƐ� ĐůĂŶƐ͕� :ĞƵ� ĚĞ� ůĂ� ďŽƵůĞƩĞ͕� :ĞƵ� ^ĐĂƩĠŐŽƌŝĞƐ͕� &ŝůŵ͕� :ĞƵ� ůĞ�
dƌŝĐŚĞƵƌ͕�:ĞƵ�YƵŝ-ƐƵŝƐ-ũĞ͍͕�:ĞƵ�ĚƵ�>ŽƵƉ-'ĂƌŽƵ͕�^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�tŝŝͿ͘ 

�� 

>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ��ĂĨĠ͕�ƵŶ�ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ 

^ŽƌƟĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 
�Ŷ� ŵŽǇĞŶŶĞ͕ ϭϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĂƵ� ƐŽƵƉĞƌ� ůŽƌƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϲ-ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
;ϭϬ-ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ĐŝŶĠŵĂ͕�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�;ϭϮ-ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘ 
 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ 
WąƋƵĞƐ�;Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
^ƚ-sĂůĞŶƟŶ�;ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
�ƉůƵĐŚĞƩĞ�ĚĞ�ďůĠ�Ě͛/ŶĚĞ�;ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
WĂƌƚǇ�Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ�;Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
WĂƌƚǇ�ĚĞ�EŽģů�;ϰϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 

>Ğ��ĂĨĠ�>͛KĚǇƐƐĠĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ 

>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�EŽģů 
>Ğ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĨġƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�
ƐŽƵƉĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ɖƌŝǆ�ŽīĞƌƚƐ͘�hŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ͘�>Ğ�
WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƌĞĐĞǀĂŝƚ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƚĂďůĞƐ�
ĨƵƚ�ĂƐƐƵŵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�
ƉůĂƚ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ĐƵŝƐŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘� KŚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĐĞƩĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĨƵƚ�ĞĸĐĂĐĞ͊�^ŽƵƌŝƌĞ͕�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�
ďŝĞŶ�ƌĠƵƐƐŝ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

 
�ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�;ϭϲϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
ϯϬ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŐůŽďĞ-ƚƌŽƩĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ŐĂƌĚĞŶƚ� ĂĐƟĨƐ� ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͘� sŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ�ŵƵƐĠĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ĚĞƐ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘�ϲ� ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵ��ŝŶĠŵĂ��ĞĂƵƉŽƌƚ� ;ϰϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕� ũĞƵǆ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�;ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ϲ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�Ğƚ�ŐƵŝŵĂƵǀĞƐ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĐĂŵƉ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�
ĐŽƵƌ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�;ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ƐŽŝƌĠĞ�ďŝůůĂƌĚ�ĂƵ��ŽŽůǇ͛Ɛ�,ĞŶƌŝ-�ŽƵƌĂƐƐĂ�;ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�
ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŚĠ�;ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕� ƐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�
ZĞŵƉĂƌƚƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�;ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘ 

�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ 



LA VIE CITOYENNE Osez partager 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ƐŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� ƐĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ͕�
ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� 
 
�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �ŠŶĞƌƐ-ĐĂƵƐĞƌŝĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶĚĂŐĞƐ� Ğƚ� ů͛/ŶĨŽůĞƩƌĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ� ƵƟůŝƐĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�ďŽŶŝĮĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ͘� 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ƵŶŝƋƵĞ͊ 

�Ŷ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�DŵĞ�WŽůĂĐĐŽ�Ğƚ�
ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŝƐƐĞ� �ĞƐũĂƌĚŝŶƐ� ĚĞƐ� ZŝǀŝğƌĞƐ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌŶĂů��ĞƐ�ZŝǀŝğƌĞƐ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĐŚŽŝƐŝ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� 
 

�ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ 
�Ğ� ŵĂƌƐ� ă� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϵ͕� ůĞ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ͕� Ă� ŽīĞƌƚ� ϵ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ůůĞƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞƐ� ƐŽŝƚ� ă� ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ��ŚƌǇƐƟŶĞ-
�ƌŽƵŝůůĞƚ� ;ϲ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͗� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂŵŽƵƌĞƵƐĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ� ƉĂƌ� 'ĞƌǀĂŝƐ� ^ĂƵĐŝĞƌ͕� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĂ� ůĠŐĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐĂŶŶĂďŝƐ� ƉĂƌ� DĂƌŝĞ-�ǀĞ� 'ŝŶŐƌĂƐ� ĚƵ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� 'ĞƌǀĂŝƐ� ^ĂƵĐŝĞƌ� ĚƵ� WŝŽůĞƚ͕� DŽŶ�
ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ũ͛Ǉ�ƟĞŶƐ�ƉĂƌ��ƌƵŶŽ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ͕�ǌŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƉĂƌ��ĂŶŝĞůůĞ�>ĠǀĞƐƋƵĞ͕�ϭϬ�ƚƌƵĐƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ� ƉĂƌ� DĂƌůğŶĞ� ĚĞ� ů͛��^D� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƵůŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ͕� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� Ě͛�ǀĞ� �ďŽƵƐƐĂĨǇͿ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ�
ĠƉŚĠŵğƌĞ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� ;ϯ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͗� ĚĞ� ůĂ� ƌŝŐŽůŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ŽīĞƌƚ� ƉĂƌ� ůĞ� �ůƵď� ĚĞ� ƌŝƌĞ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ͕� ƵŶĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ǇŽŐĂ�ƉĂƌ�/ƐĂďĞůůĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ�ĚƵ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�EĂŵĂƐƚĞͿ͘�WůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
 
WůĂĐĞƐ�ĠƉŚĠŵğƌĞƐ�Ğƚ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
>Ğ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƚƌğƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ� ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ğƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� >Ğ� WĂǀŽŝƐ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĠƉŚĠŵğƌĞ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘�hŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�Ă� ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ŵŝĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕� ƐŽŝƚ� ϵ�
ƌĞƉĂƐ� Ğƚ� ĚĞƐƐĞƌƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐƵŝƐŝŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� WĂǀŽŝƐ͕� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� Ğƚ� ŽīĞƌƚƐ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �͛ĞƐƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϱϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͘�>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĂŶŝŵĠ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĠƉŚĠŵğƌĞ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĂƐƐĞŵďůĞƵƐĞ� ĚĞ�

�ƵďĞƌŐĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
 
>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�
ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĸĐŚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ͘��ƌĂǀŽ͊ 

<ŝŽƐƋƵĞ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚĞ��ƵďĞƌŐĞƌ 

�� 
/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�

ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ƵŝƐƐŽŶ 

^ŽƵƉĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĠƉŚĠŵğƌĞ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 

/ŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ǇŽŐĂ�ĂǀĞĐ�
/ƐĂďĞůůĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ 

>Ğ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ϱ�ă�ϳ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽīĞƌƚƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�;�/h^^^�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐͿ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϰŚ�Ğƚ�ϭϲŚ͘�>Ğ�ďƵƚ�
ĠƚĂŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ŶŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ͕� Ɛ͛ŝů� Ă� ůŝĞƵ͕� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͘� �ƵƐƐŝ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ�ͨ��ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝͩ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ďŽƵĐŚĠĞƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨŽƌŵĠ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗�ůĞƐ�ďƌŽĐŚĞƩĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƚ�>ĞƐ�^ĂǀĂƌĚŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ�ĚƵ�ďĂƌ�ůĂŝƟĞƌ�>Ğ�&ƌŝƐƐŽŶ͘��ƉƌğƐ�
ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͘� 

WŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ 

Osez partager LA VIE CITOYENNE 

�ŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 
>Ğ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐŽŶ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂĮŶ� Ě͛Žīƌŝƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� >Ğ� WĂǀŽŝƐ�
ƐŝğŐĞ�Ğƚ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ϰ� ƚĂďůĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ϯ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘�hŶ� ůŝǀƌĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ��ŵƉůŽŝ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨtŽƌŬWůĂĐĞͩ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ƵďĞƌŐĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚƵ��>^��ĚĞƐ�ZŝǀŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ��ƵďĞƌŐĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ͘�hŶĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘ 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĠƚƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ�ă�
>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨ͘��ĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďƵƚ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ĚĞ� ĐŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘� �ĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽŶƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

 
WƌŽũĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͗� ĚĞƐ�
ƉŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�DŽŶƚƌĠĂů 
>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�ĞŶĐŚĂŠŶĞ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� �ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ�
ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌġǀĞ͘ 
 
�� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ� ŽŶƚ�ĠƚĠ� ĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�
Ğƚ�ŽŶƚ�ĐƵŝƐŝŶĠ�Ğƚ�ǀĞŶĚƵ�ϵϮ�ƉŽƚƐ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ͘�

�ĞƩĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�Ɛ͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ďƵīĞƚ�ĂƵ�WŝǌǌĂ�ZŽǇĂůĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
 
�Ŷ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�DŽŶƚƌĠĂů�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ϮϬϬ�ďąƚŽŶƐ�ĞŶ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^ƚ-sĂůĞŶƟŶ͘�/ůƐ�ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͘��Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�
ƉĂƵƐĞ�ĚƸ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 
 

EŽģů�ĂƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ 
>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�EŽģů͕�ĂƵ�
WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶƚ�Žƶ�
ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂƚĞůŝĞƌ͘� >Ğ�
ĐŽƋƵŝŶ�ƉĞƟƚ�ůƵƟŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ĐƈƵƌ�ũŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐ� ĐŽƵƉƐ͊� hŶ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĂǀĞĐ� Įůŵ� ĚĞ� EŽģů� Ğƚ�
ƉŽƉĐŽƌŶ� Ă� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ͘� ^ĂŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐŽŶ� ƉĂƌƚǇ� ĚĞ�
EŽģů�Žƶ�ϰϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ƌĞĕƵ�
ĚĞ�ďĞůůĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞƐ�
ƉĂƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘ 
 
�ĠŶĠǀŽůĂƚ�ă�ůĂ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�DŝĐŚĂƵĚ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
>Ğ� ϭϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ϴ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� Ϯ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ�
ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ă� ůĂ� WąƟƐƐĞƌŝĞ� DŝĐŚĂƵĚ� ĂĮŶ� Ě͛ĂŵĂƐƐĞƌ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�
/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŵĂƐƐĠ�ϱϬϲ͕ϮϱΨ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͊  
 
 

�ŝŶĞƌ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽůŽŵď�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� 
>Ğ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ƵŶ�ĚŝŶĞƌ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽůŽŵď�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�
ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ϳϱϬΨ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ďŽŶŝĮĞƌ�ŶŽƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

>Ğ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ƵŶŝƋƵĞ�-�ƐƵŝƚĞ 

�� 



YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŽƉŝĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞ�
ũŽƵƌ� ĂƉƌğƐ� ũŽƵƌ� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ͕� ƌĂƉŝĚĞƐ͕� ă� ůĂ� ĮŶĞ�
ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƚŽƵƚ� ƐŽƵƌŝƌĞ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ƵŶ� ƚĞŵƉƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ă� ƌĞŶĚƌĞ� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ�ǀŽƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĞƌƐ͘� 
 
^ŽƵĐŝĞƵǆ� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ŚĂƵƚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŚĂŶŐĠ� Ğƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƌƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� EŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ă� Ɖƌŝǆ� ĐŽŵƉĠƟƟĨ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ� ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ŚŽƌƐ�ƉĂŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͘� EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ğƚ�
ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ǀŽƐ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͘� EŽƚƌĞ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ă�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ŶŽƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĂƩĞŝŶƚƐ͘� 

 
EŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉůƵƐ�
ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� Ğƚ� ĨŽŶƚ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�
ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�

>ĞƐ��ŽƉŝĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 

EŽƵƐ� ƚĞƌŵŝŶŽŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĮĞƌƚĠ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĚƵƌĞ� ƌĠĂůŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͖� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ĐĞ� ǀŝƌƵƐ�
ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ũƵŐĠĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͘� EŽƚƌĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� ŐğƌĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƌƌŝƌ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ͕� ŶŽƐ� ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ͘� DĂŝƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ƌ�,ŽƌĂĐŝŽ��ƌƌƵĚĂ͘� 

 
WĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ� ƋƵĞ�
ŶŽƚƌĞ� �ĂĨĠƚĠƌŝĂ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ă� ů͛ĠƚĠ� ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŚĞĨ͘� D͘� ^ƚĠƉŚĂŶ� ,ƵŽƚ� Ă� ƐƵ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĐŚĂƌŵĞƌ� ƋƵĂŶƚ� ă� ƐĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ƐĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�
ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ƌĂǀŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƐŽŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ƉŽƐŝƟĨ͘� dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�/ů�ƐĂŝƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�

>Ă��ĂĨĠƚĠƌŝĂ�>Ğ�WĂǀŽŝƐ 

ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘� 
 
EŽƵƐ� ŽīƌŽŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ŵĞŶƵƐ� ƐĂŶƚĠ͕� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚĂŐĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƐĂŶƐ�
ƌĞůąĐŚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉŽƵƌ� Žīƌŝƌ�
ĚĞƐ� ĂƐƐŝĞƩĞƐ� ĐŽůŽƌĠĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĠĞƐ� ĚĞ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĨƌĂŝƐ͘� EŽƚƌĞ� ďĂƌ� ă�
ƐĂůĂĚĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ�
ƐƵƐŚŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ƐĂŶƚĠ͘�EŽƐ�ŵĞŶƵƐ�ƐĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�
ƐĂŝƐŽŶƐ͘� 

 
EŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ĮĞƌƚĠ͘� /ůƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�
ůĞƵƌ� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƐĞ�
ƌĂũƵƐƚĞŶƚ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘� >Ă�
�ĂĨĠƚĠƌŝĂ� ŽīƌĞ� ĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�

ĞŵƉůŽŝƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� Ğƚ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘� :Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞƵǆ͕�ŶŽƐ�ŚĠƌŽƐ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� 

ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ͘� DĞƌĐŝ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ǀŽƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƚĠŵŽŝŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͘� 
 
EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� WŽƵƌ� ĞŶ� ŶŽŵŵĞƌ� ƋƵĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ͗�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ-�ĂƌƟĞƌ͕�ůĞ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ͕� ů͛�Z�Y�ĚĞ� �ĞĂƵƉƌĠ͕� ůĂ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ� ĚĞ� >ŝŵŽŝůŽƵ͕� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ�
:ĞĂŶ-'ƵǇ��ƌŽůĞƚ͕�W��,͕�ů͛�YZW͕�ĞƚĐ͘ 
 
hŶ� ďĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� >ŝŵŽŝůŽƵ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŵƉƌŝŵĠ� ůĞƐ� ϭϬϬϬ�
ǀŽůƵŵĞƐ� ĚĞ� ͨ'ŽƸƚŽŶƐ� ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͗� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ� Ğƚ� ƐĂǀĞƵƌƐ� ĚƵ�
>ŝŵŽŝůŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϯϬ�ă�ϭϵϲϬ͕ͩ�ĚĞ� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�
>ŝŵŽŝůŽƵ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ϱ�ă�ϳ�ă�
ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�DŽƌĞŶĐǇ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ͘� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŚąƚĞ�ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠůĂŶ�
ĂƉƌğƐ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚƵĞ� ă� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� Ğƚ�
ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĞŶ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘� �ƌĂǀŽ� ă�
>ƵĐĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� �ŽƉŝĞƐ͕� ƉŽƵƌ�
ƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
W/^�͘� 
 
EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ŶŽƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘� sŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚƐ͘� 

LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE Osez entreprendre 

�� 

EŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�Ϯϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�Ğƚ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĨĞƌƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�Įů�
ĚĞƐ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ 

Osez entreprendre LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE 

>Ă�&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ� ĨƸƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂŶƚĞ� Ğƚ� ĚĠǀŽƵĠĞ� ĂƵ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘  
 
EŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
>Ă�&ƌŝƉĞƌŝĞ�Ă�ŵŽĚŝĮĠ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĞŶ�ƉƵďůŝĂŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŵĂƌƋƵĞƐ͕� ŶŽƐ� ĐŽƵƉƐ� ĚĞ�
ĐƈƵƌ͕�ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐŝƚĞƐ�ǁĞď�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�
ƉŽƵƌ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ă� ŶŽƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͘� �Ŷ� ŵĂŐĂƐŝŶ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ͨ�ŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ƵŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƵƟůŝƐŽŶƐ�
ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵŐŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
 
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ  
>ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�ĚƵ�^ĂůƵƚ͕�ůĂ��ŽƵƋƵŝŶĞƌŝĞ�EŽƵǀĞůůĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�^ŝŐŶĞ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�;KƌĚŝ-ůŝǀƌĞƐͿ͕�
ůĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ�d�Y͕�ůĞ��ĂĨĠ�N�sŝůůĂŐĞ͕�>ĞƐ��ŽŵƉůŝĐĞƐ͕�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ƚ-�ŵďƌŽŝƐĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ůĂ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ũŽƵĞƚƐ͕�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞŶ�,ĂŢƟ�ŽƵ�
ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘ 

 
hŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕� ůĞ� ϴ� ũƵŝŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĂƵ� 'ƌĂŶĚ� �ĂǌĂƌ� ĚĞƐ�
ƌƵĞůůĞƐ� ĚĞ� >ŝŵŽŝůŽƵ͘� >Ă� ŐĠƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�EƵŝƚ� ĚĞƐ� ƐĂŶƐ-ĂďƌŝƐ� ůĞ� ϭϴ� ŽĐƚŽďƌĞ͘� >Ă� &ƌŝƉĞƌŝĞ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĚĞƐ�
ĚŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƵĚƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ě͛ŝƟŶĠƌĂŶĐĞ͘� 
 
�ĂǌĂƌ�>ŝŵŽŝůŽƵ͕�ŶƵŝƚ�ĚĞƐ�ƐĂŶƐ-ĂďƌŝƐ 
hŶĞ� ĞŶƚƌĞǀƵĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� DŽŶ� >ŝŵŽŝůŽƵ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ� ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͘�>͛ĂƌƟĐůĞ�ƐŽƌƟƌĂ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘ 
 
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŝŶ 
>ĞƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ŵŽĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ŵĂŝŶ� ŽŶƚ� ƚƌŽƵǀĠ� ůĞƵƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�'ĂƌŶĞĂƵ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĚĠĮůĠ�ĚĞ�ŵŽĚĞ͘�>ĞƵƌ�ĚĠƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĞƐƐĂǇĂŐĞ�ĚĞ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ͘�>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ��ĂǌĂƌ�ĚƵ�ďĂů͕�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĮŶŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵƵŶŝƌ�ĚĞ�ƌŽďĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ă�ĨĂŝďůĞ�Ɖƌŝǆ͘��Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ�
ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƌŽďĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘�>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďůŽŐƵĞƵƐĞ�
^ĂƌĂŚ��ŽƵƚƵƌĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ůůĞ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ŵŽĚĞ�
ƐƵŝƚĞ� ă� ƐĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶŶĠĞ͘� >Ă� ŐĠƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĚĞ�
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐƚǇůŝƐŵĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞ͕�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐͩ͘� 
 
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�>ŝŵŽŝůŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘�
ϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�>ŝŵŽŝůŽƵ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� �� 



�� 

LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE Osez entreprendre 

>Ă�&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�-�ƐƵŝƚĞ 

hŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 
>Ă� &ƌŝƉĞƌŝĞ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ĐŽůůĂďŽƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� Ğƚ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ů͛�W�͕� ůĞ� �&�Z� ĚĞƐ� WƌĞŵŝğƌĞƐ-^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞƐ͕�
ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƚĠ� Ğƚ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĞŵƉůŽǇĠƐ͕� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� /^͕� /^W�ŵĠƟĞƌ�ƐĞŵŝ-ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�Ğƚ� /^WE�
ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ� ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ͘� �ůůĞ� ƌĞĕŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ�zD���ĚĞ�
YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͊ 
�Ŷ� ŵĂŝ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ŝů� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ƚŽƵƐ�ă�ũŽƵƌ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
 
 
EŽƵǀĞů�ŽƵƟů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ 
>͛/ŶĨŽ-&ƌŝƉĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ͘�>͛/ŶĨŽ-&ƌŝƉĞƌŝĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ͨWƌŽŵŽƟŽŶƐ͕ͩ� ͨ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͕ͩ� ͨ/ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ͕ͩ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ͨZĂƉƉĞůͩ͘� >͛/ŶĨŽ-&ƌŝƉĞƌŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ĐĂƌ�ƐĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
 

 
>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĐĠůĠďƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĨƌŝƉĞƌŝĞ 
>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ě͛ƵƐĞƌ�
ĚĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ƐƉĠĐŝĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐ� ă� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĂ�
ŵĂŐŝĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů�
Ğƚ� ƐĞƐ� ůƵƟŶƐ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� dŽƵƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ�
ƌĞŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐąƚĞƌŝĞƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 
 

 
hŶĞ�ĨƌŝƉĞƌŝĞ�ĂŶŝŵĠĞ͊ 
>Ğ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ĨƵƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĚƵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ůĞƵƌ�
ĂŶŶĠĞ͘� >ĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƌĠĚƵŝƚƐ� ĚĞ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ� ă� ůĂ� &ƌŝƉĞƌŝĞ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞŵƉġĐŚĠ� ƐĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͘�
�ĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ŐĂŝĞƚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͘� >Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉǇũĂŵĂ͕� ůĞƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌĞƵǀĂŐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�
ŽŶƚ� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�&ƌŝƉĞƌŝĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘� 'ƌĂƚƵŝƚĠ�ĚƵ 

�ĂĨĠ�N�sŝůůĂŐĞ 

^ŽƵƉĞƌ�ĚĞ�EŽģů 

Osez entreprendre LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE 

>ĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>͛,ǇďƌŝĚĞ 

�Ƶǆ��ĚŝƟŽŶƐ�>͛,ǇďƌŝĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ͘�
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵďůĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�>͛,ǇďƌŝĚĞ�Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘ 
 
DĂƌĂƚŚŽŶ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 
>Ğ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϰĞ�DĂƌĂƚŚŽŶ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͘� >Ă� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ� ĨƵƚ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͗� ƉƌŽƐĞ� Ğƚ� ƉŽĠƐŝĞ͘�
>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĂƫƌĠ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĨƵƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ͘ 
 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ZĞĐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ 
>Ğ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƵƚ� ůŝĞƵ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞĐƵĞŝů�ZĞĐŽƵĚƌĞ� ůĞƐ� ƌƵŝŶĞƐ͕�
ƟƌĠ�ĚƵ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ϮϬϭϵ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĞŶ�ŵĂŝ͘�>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�
ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�YƵĠďĞĐ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƩƌĞƐ͘�>ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐΖŝŶƟƚƵůĂŝƚ�ͨ�ŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞͩ�Ğƚ�
ƌĂƐƐĞŵďůĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŶƵŵĠƌŽ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ǁĞď�
ͨ&ƌĂŶĕŽŝƐĞ� ^ƚĠƌĠŽ͕ͩ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ǁĞď� ͨ>ΖĠĐƌŝƚ�
ƉƌŝŵĂů͕ͩ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞƌĐůĞ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͘ 
 
>Ğ�ůŝǀƌĞ�ZĞĐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>Ζ,ǇďƌŝĚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘ 
 

>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŝĂďůĞƌŝĞƐ�ĚĞ��ĞŶŝƐ��Ɖƌŝů 
�ĞƉƵŝƐ� ĨŽƌƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� �ĞŶŝƐ� �Ɖƌŝů� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ� ƉƵďůŝĞƌ� ƐŽŶ� ƌŽŵĂŶ�
ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� �ŝĂďůĞƌŝĞƐ͘� �� >Ζ,ǇďƌŝĚĞ͕� ĚğƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůΖĂǀŽŶƐ� ůƵ͕� ŶŽƵƐ�
ůΖĂǀŽŶƐ� ĂĚŽƌĠ͘� �ƉƌğƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƌǀĞŶƵƐ� ă�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐĞ� ůŝǀƌĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ă� ůĂ� 'ĂůĞƌŝĞ� �ůĨƌĞĚ-WĞůůĂŶ͕� ůĞ� ϲ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� >ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĨƵƚ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ͘� >ΖĂƵƚĞƵƌ� ĂǀĂŝƚ� ŝŶǀŝƚĠ� ƐŽŶ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ͕� ůĞ� �ƌ� WĂƵů� :ĂĐƋƵĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ƉĂŝƌ-ĂŝĚĂŶƚ͕� >ƵĐ�
sŝŐŶĞĂƵůƚ͕� ă� ĚŝƌĞ� ƵŶ�ŵŽƚ͘� �ΖĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚΖĠŵŽƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� �ƌ� WĂƵů�
:ĂĐƋƵĞƐ� Ă� ƉĂƌůĠ͗� ͨhŶĞ� ĐŚŽƐĞ� ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŠƚ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ůŝǀƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ũƵƐƚĞƐƐĞ� ĚĞƐ� ŵŽƚƐ� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƉĂƌůĞ� ĚĞ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ŇŽƵƐ͘�DġŵĞ�ŵŽŝ͕�ĕĂ�ŵ͛ĂŝĚĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�
ƚĠŵŽŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ă�

ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘��ŽŵŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ũĞ�ƌĞĕŽŝƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ĚĠĚĂůĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘�͙��Ă�ŵ͛Ă�ƉŽƌƚĠ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ͘�͙��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�
ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĞ� ƉĂƐ� ďĂŶĂů͕� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� ĂǀĞĐ͕� Žƶ� ů͛ŽŶ� ĚĞǀŝŶĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚĠƐŝƌ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉŽŝŶƚĞ�
Ě͛ŚƵŵŽƵƌ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠĐƵͩ͘� >ĞƐ� ŐĞŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĂƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ĞŶ�
ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ůΖĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ǀŝŽůŽŶŝƐƚĞ��ŶĚƌĠĞ��ŝůŽĚĞĂƵ͘ 
 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�:ĞĂŶ��ĂǌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶůŝŵŽŝůŽƵ͘ĐŽŵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
�ĂƩĂƉĂŶ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� >Ζ�ƉƉĞů� ŽŶƚ� ĠĐƌŝƚ� ĚΖĞǆĐĞůůĞŶƚƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƐƵƌ� ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůΖĂƵƚĞƵƌ͘�
ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ů͛ĂƌƟƐƚĞ-ƉĞŝŶƚƌĞ�D͘�ZĠŵŝ��ůĂƌŬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ͘ 
 
>Ğ�ƌŽŵĂŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ��ŝĂďůĞƌŝĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>Ζ,ǇďƌŝĚĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂƵǆ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ�>ĂůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�sĂƵŐĞŽŝƐ͘ 

>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�DĂƌĂƚŚŽŶ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 

>Ğ��ƌ�WĂƵů�:ĂĐƋƵĞƐ͕�>ƵĐ�sŝŐŶĞĂƵůƚ͕�ƉĂŝƌ-ĂŝĚĂŶƚ͕��ĞŶŝƐ��Ɖƌŝů͕�ĂƵƚĞƵƌ�
Ğƚ�&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ǉƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

�ĞŶŝƐ��Ɖƌŝů͕�ĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ZĠŵŝ��ůĂƌŬ͕�
ĂƌƟƐƚĞ-ƉĞŝŶƚƌĞ 

�� 



 LA FONDATION DES AMIS DU PAVOIS 

>Ğ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ� 
>Ğ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƵƚ� ůŝĞƵ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵ�ϱŬŵ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-�ƵĚĞƐ͘��ĞƩĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�
ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�
ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�ĚĠĮ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ͘�hŶ�ďĞĂƵ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�DĞƌĐŝ�ă�
DĂǆŝ��ĞĂƵƉŽƌƚ͕�ĂƵ�/'��ĚĞƐ�^ŽƵƌĐĞƐ��ǆƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ϭƌĞ��ǀĞŶƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�>ŽŢƐ��ŐĞŶĐĞ�sŝĐŬǇ�:ŽďŝŶ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĂŵĂƐƐĞƌ�ϮϱϬϬΨ͘�DĞƌĐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ƚŽƵƐ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>Ğ�ĨŽŶĚƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
'ƌąĐĞ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ďƌĂĐĞůĞƚƐ� ͨDŽŶ� ĠƚŽŝůĞͩ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� �ĞƐũĂƌĚŝŶƐ� �īĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ� Ă� ĂƉƉƵǇĠ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ƐŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƌġǀĞƐ͘� 
 
&ŽŶĚƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠǵ�ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��Ğ�ƉĞƟƚ�ŐĞƐƚĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ďĂƵŵĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶůĞǀĞƌ�ƵŶ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘� 
 
�ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�YZW�Ğƚ�ϭϭĞ��ŽŶŐƌğƐ�Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ 
>Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ă�ĂƉƉƵǇĠ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ͘�WƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�
ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ƐĂǀŽŝƌ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĞǆƉĠƌŝĞŶƟĞů�ŽƵ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͕�ĨŽƌƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

>Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ͘�>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐƐĞƌǀĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ�Ğƚ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘ 
 
EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ƵŶ� ƐŽƵŋĞ� Ě͛ĞƐƉŽŝƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� hŶ� ŵĞƌĐŝ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĂƉƉƵŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ă�ƌĞĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ũƵƐƚĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĐƈƵƌ͘ 

>ŝŶĞ�sĂŝůůĂŶĐŽƵƌƚ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ͕�&ƌĂŶĐŝŶĞ�
�Ǉƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͕��ƌŝŐŝƩĞ�'ĂŐŶŽŶ�ĚĞ�

ů͛/h^DY�Ğƚ��ƌŝĐ��ŝďĞĂƵ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ 

�ƌŝĂŶĞ�WŝĐŚĞƩĞ�Ğƚ��ŶŝĐŬ�&ŽƌĚ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚƵ��ůƵď�,ŽƌƐ-WŝƐƚĞ� 

>Ğ� ϮϮ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ĂƵ� WĂǀŽŝƐ� ĚĞ�
YƵĠďĞĐ͕� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ƐŽŝƌĠĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ� ĚĞ� ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
�Ğůů��ĂƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͗�ͨ�Ŷ�
ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŐĞƐƚĞ�
ĐŽŵƉƚĞͩ͘�>ĞƐ�ϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�

ĠĐŚĂŶŐĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ� ĨŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘��ΖĞƐƚ�ďĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�
ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ƐŽŝƌĠĞ͊�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�Ɛŝ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚƐ͊� 

>ĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝŶ 

hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�
ƉĂƌ� ůĞ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĞƐƚ�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ� �ŚĞǌ�
>ĞĨĞďǀƌĞ͕� ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ĂƉƉĞůĠ� >Ă�
&ŽƵƌŶĠĞ�ďŝŽ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠ�
ă� ŶŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ;ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌ� &ĞƵ�
ǀĞƌƚ͕� WĂƌĞŶƚƐ-�ƐƉŽŝƌ͕� ůĞƐ� 'ƌĂŶĚƐ� &ƌğƌĞƐ� 'ƌĂŶĚĞƐ� ^ƈƵƌƐ� ĚĞ�
YƵĠďĞĐ͕� ů͛�YZW͕� ůĞ�ZĞůĂŝƐ�Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ZĞǀŝǀƌĞͿ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘�>Ğ�WĂǀŽŝƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ƵŶĞ� ǀŝĚĠŽ� ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŶƟƚƵůĞ�ͨ&ŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐͩ͘ �� 

�Ğůů��ĂƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ 

>Ă�ĚŝĐƚĠĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>͛,ǇďƌŝĚĞ 
>ΖĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�WĂƵů�WĞůůĞƟĞƌ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͖�ƋƵĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�>Ζ,ǇďƌŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�
ĚŝĐƚĠĞ͘� /ů� Ă� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ŐĠƌĠ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă�
ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�>Ă�ĚŝĐƚĠĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>Ζ,ǇďƌŝĚĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϲ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� EŽƚƌĞ� ŝŶǀŝƚĠ� ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ� ĠƚĂŝƚ� ůĞ� �ƌ� :ĞĂŶ� >ĞŵŝĞƵǆ͕� ĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌŽŵĂŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ͨhŶĞ�ƐĞŶƟŶĞůůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŵƉĂƌƚ͗�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕ͩ�
ƉĂƌƵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�YƵĠďĞĐ-�ŵĠƌŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ůƵ�ůĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ƚĞǆƚĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ůƵŝ-
ŵġŵĞ�ĠĐƌŝƚ͘� 

 
 
 
�Ŷ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƟĞ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŵŵĂŝƌŝĞŶŶĞƐ�^ŚĂŶĂ�WĂƋƵĞƩĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�WĂƋƵĞƚ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖŚƵŵŽƵƌ͘ 
 
>ΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă� ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƚƌğƐ�ďĞůůĞ� ůĂŶŐƵĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�WĂƵů�WĞůůĞƟĞƌ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�Ɛŝ�ďĞů�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
 

 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DƵƌŵƵƌĞƐ�ƉŽĠƟƋƵĞƐ 
>Ğ� ƌĞĐƵĞŝů� ĚĞ� ůΖĂƚĞůŝĞƌ� �ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ� ƉŽĠƟƋƵĞƐ� Ă� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ůĂŶĐĠ� ůĞ� ϭϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�^ŚĞƌƉĂ͘�>ΖĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ͕�,ĠůğŶĞ�DĂƩĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ͘�WĂƵů�WĞůůĞƟĞƌ�Ğƚ�:ƵĚǇ�DŝůůĞƌ�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ůƵ�ƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƚĞǆƚĞƐ͘� >ĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ƋƵŝ� ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ� ůĞ� ůŝǀƌĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ� :ŽŚĂŶŶĞ�
WŽƵůŝŽƚ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�>ŝŵŽŝůŽƵ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�>ŽƵŝƐ-
:ŽůůŝĞƚ�Ğƚ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ->ŽƵŝƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�DĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�W��,-^ŚĞƌƉĂ�Ğƚ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉŽĠƟƋƵĞƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ďĞĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ͘�>Ğ�ůŝǀƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>Ζ,ǇďƌŝĚĞ͘ 
 
�ĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĠĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ 
�͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĨĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�E�>͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ͘� >͛�E�>�ĞƐƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂŶŐƵĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ� ĐƵůƚƵƌĞů� Ğƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ă�ĚƵ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 
 
sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĞŶĚƵ�ϯϵϯ�ůŝǀƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ  
EŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ� ŶŽƐ� ůŝǀƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘� >ĞƐ� /ŵƉĂƟĞŶƚƐ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� ƐŽŶƚ�
ĚĞǀĞŶƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
WĂǀŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�W��,�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚĞƐ͘��ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŽŶƚĞ�Ğƚ�>ĞƐ��ŵŝ͘Ğ͘Ɛ� ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ũŽŝŶƚƐ�ă�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ� ĐĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� ƐŽƌƟƌ� ƚƌŽŝƐ� ůŝǀƌĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>͛,ǇďƌŝĚĞ�Ă�ůĞ�ǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŽŝůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĕĂ�
ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞ͘ 

�� 

WĂƵů�WĞůůĞƟĞƌ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ 

>Ğ��ƌ�:ĞĂŶ�>ĞŵŝĞƵǆ͕�
ĠĐƌŝǀĂŝŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�Ğƚ�

ŶŽƵǀĞůůŝƐƚĞ 

>ĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�>͛,ǇďƌŝĚĞ�-�ƐƵŝƚĞ 

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ͕�ĂŐĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�&ƌĂŶĐŝŶĞ��Ǉƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�
,ĠůğŶĞ�DĂƩĞ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ͕��ǀĞůǇŶĞ�&ŽƌƟĞƌ͕�

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ͕�sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�
>ŝŵŽŝůŽƵ͕�>ǇĚŝĂ�dƌĂŚĂŶ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�W��,͕�

�ŶĚƌĠĂŶŶĞ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�W��, 

^ŚĂŶĂ�WĂƋƵĞƩĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�WĂƋƵĞƚ͕�ŶŽƐ�
ŐƌĂŵŵĂŝƌŝĞŶŶĞƐ 

LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE Osez entreprendre 

<ŝŽƐƋƵĞ�ĚĞ�>͛,ǇďƌŝĚĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ϭϵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛�YZW 



 NOS IMPLICATIONS 

· �ŽŵŝƚĠ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ǀŽůĞƚ�ƚƌĂǀĂŝů͕��YZW͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�

ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ��Ğůů��ĂƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�

ŵĞŶƚĂůĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘ 
· DĞŵďƌĞ�ĚƵ��͘�͘�ĚĞ�ů͛�'/Z͘ 
· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ��K^D�͘ 
· DĞŵďƌĞ�ĚƵ��͘�͘�ĚĞ�d�Y͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ͨ,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͕�ƉĂƌŽůĞƐ�

Ě͛ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ͕ͩ��YZW͘ 
· DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽůůŽƋƵĞ�/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ͘ 

EŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ 

ϭϵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�YZW 

hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�
ĚĞ� ů͛�YZW�Ğƚ� ůĞ�ϭϭĞ��ŽŶŐƌğƐ�
Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ� ĞŶ� ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬϬϬ� ƐĂĐƐ͘� �ĞƵǆ-Đŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
 

�ƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽůůŽƋƵĞ͕� ŶŽƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ǀĞŶŝƌ� ƉŽƌƚĞƌ� ŵĂŝŶ� ĨŽƌƚĞ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ă�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƵƌƐ͕�ĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ� ůĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĞŶ�
ĞīĞĐƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ůŽƌƐ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�
ĨŽŝƐ͕� ŵĞƌĐŝ� ă� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘� hŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͘� DĞƌĐŝ� ă�
ů͛�YZW�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� 

�� 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐΖŝŶŝƟĞƌ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ͘�EŽƐ�ĚĞƵǆ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕��ŶŝĐŬ�
&ŽƌĚ�Ğƚ��ƌŝĂŶĞ�WŝĐŚĞƩĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͕��ŝŶĚǇ�'ĞŶŽŝƐ͕�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�KƉĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞ�
ĐĞƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� W��,͘� >ĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ǀŝǀƌĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ�
ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ͕�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚŝƐƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĂƵ�
ŶƀƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĞŶ�&ŝŶůĂŶĚĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ůĞ��/h^^^�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĚƵ� WĂǀŽŝƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛KƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�
ĚĞ�ů͛KƉĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�KƉĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞ 

>ƵĐĞ͕�ĚĞƐ��ŽƉŝĞƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ͕�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�W/^��
ĂƵ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�ĚĞƐ�ŶĞŝŐĞƐ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�
ĮůŝĂůĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ 

NOS IMPLICATIONS 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚƵ�WĂǀŽŝƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞƐ� 
· >͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ� YƵĠďĞĐ�

WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉĞ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� >Ğ� WĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͖ 

· ^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ͨ�ŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĂƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ǀŝĞƐ͖͊ͩ 

· �ƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� �ĂŝƐƐĞ� �ĞƐũĂƌĚŝŶƐ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͖ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ^ŝŐŶĞƐ� sŝƚĂƵǆ͕� YƵĠďĞĐ� WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉĞ͕� ƐŽŶĚĞƌ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͖ 

· �ŶƋƵġƚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ů͛�dd���͖ 

· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ͕�WŝĞƌƌĞ��ƌĂŝŐ�Ğƚ�
ZŽŐĞƌ��ƌĐŚĂŵďĂƵůƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ͖ 

· :ŽƵƌŶĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��ĠŐĞƉ�ĚĞ�>ŝŵŽŝůŽƵ͖ 

· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ϭϵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�YZW�
Ğƚ� ĂƵ� ϭϭĞ� �ŽŶŐƌğƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
Ě͛/ŶƚĞƌǀŽŝĐĞ͖ 

· �ŠŶĞƌ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ů͛�ŵĂƌƌĂŐĞ͖ 
· �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐĞ͕� ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚƵ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�

&ŽŶĚĂƟŽŶ�>ƵĐŝĞ�Ğƚ��ŶĚƌĠ��ŚĂŐŶŽŶ�Ğƚ�ůĂ�dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
�ƵďĞƌŐĞƌ->ĞƐ�^ĂƵůĞƐ͖ 

· :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĞ��ŽƐŵĞ͕��ƌƵŵŵŽŶĚǀŝůůĞ͖ 
· DĞŵďƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚΖĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�

ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ-EĂƟŽŶĂůĞ͖ 
· :ŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ů͛�Őŝƌ͖� 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ě͛ĞŶƚĞŶĚĞƵƌƐ� ĚĞ� ǀŽŝǆ͕� >Ğ� WĂǀŽŝƐ� Ğƚ�

ZĞǀYƵĠďĠĐŽŝƐ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ϲĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ů͛�YZW͖� 
· dĂďůĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ��ƵďĞƌŐĞƌ->ĞƐ�^ĂƵůĞƐ͖� 
· dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�,ŽƉĞ͖ 
· dĂďůĞ�ĚĞƐ��ůůŝĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͖ 
· dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ��ƵďĞƌŐĞƌ->ĞƐ�^ĂƵůĞƐ͖ 
· �ŽŵŝƚĠ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�

ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͖ 
· DĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĞŵƉůŽŝ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�

ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƵďĞƌŐĞƌ->ĞƐ�^ĂƵůĞƐ͖ 
· dĂďůĞ�^�E�͕�WƌŽũĞƚ�>Ğ�WŽŶƚ͖ 
· WĂƌůŽŶƐ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͖ 
· DĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� :ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ-�ƵďĞƌŐĞƌ�

;�ĂĨĠ-ĐĂƵƐĞƌŝĞ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠͿ͖ 
· DĞŵďƌĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĠƉŚĠŵğƌĞ� ĚĞ�

>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͖ 
· �ŽŵŝƚĠ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂŝŶƚ-�ŚĂƌůĞƐ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ��ĐƟŽŶ�sĂů-

�ĠůĂŝƌ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� >ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ� ĂĮŶ� ĚĞ�

ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞǀŝůůĞ͘� 
· DĞŵďƌĞ�ĂĐƟĨ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ƚ-�ŚĂƌůĞƐ�

;ĐŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͿ͖ 
· dĂďůĞ� ƌŽŶĚĞ� Ě͛�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ� ĚƵ�

ĨĠĚĠƌĂů͘� 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ƌĠŐŝŵĞ�

ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͖� 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚƵ�ůŽŝƐŝƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͖ 
· ϱĞ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�

�ƵƚŽŶ,ŽŵŵŝĞ͖ 
· WŽƵƌ�ĞŶ�ĮŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƌĞůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉƐǇĐŚŽƐĞƐ͕��ƌ�DĂƌĐ-

�ŶĚƌĠ�ZŽǇ͖ 
· dĂďůĞ�Z,͕�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘�DŵĞ��ŶĚƌĠĞ��ůůĂƌĚ�

ĚĞ��ŚĞǌ��ůŝĂ��ŽŶƐĞŝů͖ 
· dĂďůĞ�Z,͕� :Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͗� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͕�

�ǆǆŝŽ͖ 
· dĂďůĞ�Z,͕�'ĠƌĞƌ�ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵůŽŵďĞ͕�

D�͖� 
· dĂďůĞ�Z,͕�>ĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘͘͘�'ĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ͕��ǆǆŝŽ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�KƉĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞ͕�&ŝŶůĂŶĚĞ͖� 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� /W^͕� dŚĞ� ZŽĐŬǀŝůůĞ�

/ŶƐƟƚƵƚĞ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ� >͛ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�

ͨ:͛ĂǀĂŶĐĞ͕ͩ�ZĞǀŝǀƌĞ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ� WĂĐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚĂƚƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ĂƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ�

>ŝŵŽŝůŽƵ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�W��,͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ͨDŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆͩ�ƉĂƌ��ŶŝĐŬ�&ŽƌĚ͖ 
· �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� �ŽŶŶĞǆŝŽŶ� ;ƐĂŶƚĠ�

ŵĞŶƚĂůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�
ĂŶǆŝĠƚĠ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐͿ͖ 

· &ŽƌŵĂƟŽŶ�^s^-hϬϬϰ͘�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚƵ� ŵŽĚğůĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ă� ƵŶĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽĐŝĂů� ĞŶ�
ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͖ 

· �ŽůůŽƋƵĞ� WĂƌĂĚŽǆĞ� ;ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐͿ͘ 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǀŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· /ŶƐƟƚƵƚ�WŚŝůŝƉƉĞ�WŝŶĞů͕�DŽŶƚƌĠĂů͖ 
· �Z��^D-ϬϮ͕��ůŵĂ͖ 
· �ĐĐƵĞŝů��ŽŶŶĞĂƵ͕�DŽŶƚƌĠĂů͖ 
· �ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͖ 
· �ƋƵŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�WĂǀŽŝƐ͖ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͖� 
· :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ͕� �^�W^�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�

ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͖ 
· :ŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ŬŝŽƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�DĠƌŝĐŝ͖ 
· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�

ƐŽĐŝĂů�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͖ 
· �ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�ĞŶ�ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͖� 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͖ 
· �ŽůůŽƋƵĞ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͕�

�ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-&ŽǇ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�

ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƉĂƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĞŶŶǇ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�WĂƌĞŶƚƐ-�ƐƉŽŝƌ͘� 
 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚĞƵƌƐ͘� �� 




